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Odgovornost Uprave za pripremu i odobravanje godis$njih financijskih izvjestaja

Temeljem vaZeéeg hrvatskog Zakona o racunovodstvu, Uprava je duZna osigurati da
financijski izvjestaji za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Hrvatskim
standardima financijskog izvjestavanja (‘HSFI"), koje je objavio Odbor za standarde
financijskog izvjestavanja (,OSFI*) tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i
rezultata poslovanja Drustva za to razdoblje.

Financijski izvjestaji sadrze:

e Racun dobiti i gubitka za razdoblje od 1. sijecnja 2025. do 31. prosinca 2025. godine

Bilancu na dan 31. prosinca 2025. godine

lzvjestaj o novéanim tokovima

lzvjestaj o promjenama na kapitalu

Sazetak znacajnih raCunovodstvenih politika i bilieske uz financijske izvjestaje.

Uprava razumno oCekuje da Drustvo na raspolaganju ima odgovarajuca sredstva za nastavak
poslovanja u doglednoj buducnosti. 1z navedenog razloga, Uprava i dalje prihvada nadelo
trajnosti poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja.

Pri izradi financijskih izvje$taja Uprava je odgovorna:

 da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajucée ratunovodstvene politike;
¢ da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne:;

¢ da se primjenjuju vaZedi racunovodstveni standardi; te

e da se financijski izvjestaji pripreme po nacelu trajnosti poslovanja, osim ako je neprimjereno
pretpostaviti da ¢e Drustvo nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih radunovodstvenih evidencija, koje €e u bilo koje
doba s prihvatljivom toéno$éu odrazavati financijski poloZaj Drustva, kao i njinovu uskladenost
s vazecim hrvatskim Zakonom o raéunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za &uvanje
imovine Drustva te stoga i za poduzimanje razumnih mjera radi sprieavanja i otkrivanja
pronevjera i ostalih nezakonitosti.

Uprava je odobrila financijske izvjestaje za izdavanje dana 12. lipnja 2026. godine.
. \Wﬂz t ) E
Daniéla Mikulié, diph 0612 7 AT, A do.o.
direktorica RUEKA, Brads Hlada 2/a
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IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA VLASNIKU DRUSTVA
KOMUNALNO DRUSTVO KOZALA d.0.0., Rijeka

Misljenje

Obavili smo reviziju godiSnjih financijskih izvieStaja KOMUNALNOG DRUSTVA KOZALA d.o.o., Rijeka
(Drustvo), koji obuhvacaju izvjeStaj o financijskom poloZaju (bilancu) na 31. prosinca 2025., radun
dobiti i gubitka, izvieStaj o novEanim tokovima i izvjeStaj o promjenama kapitala za tada zavrSenu
godinu te biljeSke uz financijske izvjedtaje, ukljucujuci i znadajne racunovodstvene politike.

Prema naSem misljenju, priloZeni godisnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski poloZaj
Drustva na 31. prosinca 2025. i njegovu financijsku uspjednost i novéane tokove za tada zavrdenu
godinu u skladu s Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja (HSFl-ima).

Osnova za mislfenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim reviziiskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u naSem izvje$éu revizora u odjeljku
Odgovornosti revizora za reviziju godisnjih financijskih izvieStaja. Neovisni smo od Drustva u skladu s
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne radunovode (s medunarodnim stanardima
neovisnosti) koji je izdao Odbor za medunarodne etiCke standarde za radunovode (IESBA) (IESBA
kodeks), kao iu skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nadu reviziju godisnjih financijskih
izvjeStaja I ispunili smo naSe ostale etitke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom.
Vijerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljuSuju lzvje$taj poslovodstva
ukljuceno u Godisnji izviestaj, ali ne ukljucuju godisnje financijske izviestaje i nase izvjeiée revizora o
njima. Nase misljenje o godisnjim financijskim izvjestajima ne obuhvaéa ostale informacije.

U vezi s naSom reviziiom godisnjih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost proéitati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu Ii ostale informacije znadajno proturjeéne godisnjim
financijskim izvjeStajima ili nadim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugadije &ini da su znadajno
pogresno prikazane.

U pogledu lzvjestaja poslovodstva obavili smo | postupke propisane Zakonom o radunovodstvu. Ti postupci
ukliuéuju provieru je Ii lzvjestaj poslovsodstva sastavijen u skladu s Glankom 24. Zakona o radunovodstvu.
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Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvie§tavamo
da:

1. suinformacije u priloZzenom lzvjeSéu poslovodstva uskladene, u svim znacajnim
odrednicama, s priloZenim godisnjim financijskim izvjestajima; te

2. je priloZeni Izvjestaj poslovodstva u skladu s Glankom 24. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja DruStva i njegova okruZenja steCenog u ckviru
revizije godidnjih financijskih izvjesStaja, duZni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni
pogresni prikazi u priloZzenom lzviestaju poslovodstva. U tom smisiu nemamo Sto izvijestiti.

Odgovornosti uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za godiSnje financijske izvjeStaje

Uprava je odgovorna za sastaviljanje godisnjih financijskih izvieStaja koji istinito i fer prikazuju u skladu
s HSFiHima, | za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogudavanje
sastavijanja godisnjih financijskih izvieStaja koji su bez znadajnog pogrednog prikaza uslijed prijevare ili
pogreske.

U sastavijanju godisnjih financijskih jzvjeStaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanie sposobnosti
Drustva da nastavi s vremenski neograniGenim poslovanjem, objavijivanje, ako je primjenjivo, pitanja
povezanha s vremenski neogranicenim poslovanjem i koristenjem racunovodsivene asnove utemeljene
na vremenskoj neograniGenosti postovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti
poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravijanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanfa kojeg
je ustanovilo Drustvo.

Odgovornosti revizora za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li godisnji financijski izviestaji kao c¢jelina bez
znalajnog pogreSnog prikaza uslijed prifevare ili pogreske i izdati izvie$ée revizora koje ukljuéuje nase
mislfienje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavijena u
skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji.

Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze
ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete na oshovi tih
godisnjih financijskih izviestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe | odrZzavamo
profesionaini skepticizam tijekom revizij
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Mi takoder:

prepoznajemo | procjenjujemo rizike znacCajnog pogresnog prikaza godisnjih financijskih
izviedtaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavijamo revizijske postupke kao reakciju
na te rizike i pribavijamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za
nase mislienje. Rizik neotkrivanja znaCajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je
veci od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moZe ukljuciti tajne sporazume,
krivotvorenje, namjerne propuste, pogredno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

stjeGemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misifenja o
ué¢inkovitosti internih kontrola DruStva.

ocjenjujemo primjerenost koriStenih racunovodstvenih politika | razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava.

zakljucujemo o primjerenosti koristene radunovodstvene osnove utemeljene na vremenskof
neogranicenosti poslovanja kofu koristi Uprava i, temeljenc na pribavijenim revizijskim
dokazima, zakljuéujemo o tome postoji li znaCajna neizvjesnost u vezi s dogadajima Hi
okolnostima koji mogu stvarati znaéajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s viremenski
neograniéenim poslovanjem. Ako zakljuCimo da postojl znadajna neizvjesnost, od nas se
Zahtjeva da skrenemo pozornost u nasem izvieScéu neovisnog revizora na povezane objave u
godisnjim financijskim izvieStajima ili, ako takve objave nisu ocdgovarajuce, da modificiramo
nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavijenim sve do datuma
naseg izvjeSéa neovisnog revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da
Drustvo prekine s vremenski neogranicenim posfovanjem.

ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu | sadrZaj godisnjih financijskih izvjestaja,
ukljuujucl | objave, kao i odraZavaju Ii godisnji financijski izviestaji transakclje | dogadaje na
kojima su zasnovani na nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravijanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
dielokrugom i vremenskim rasporedom revizije | vaznim revizijskim nalazima, ukljuujuéi i u vezi sa
znafajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Potpis ovias“tenoé revizora u svoje ime Potpis oviastenog predstavnika
) u ime revizorskog drustva
R R WV c’
T
Lierka Simié Tamara Bossi
(oviaSteni revizor) (direktor i ovlasteni revizor)

EKING d.0.0. za revizjju
Jurja Dobrile 10, Rijeka

U Rijeci, 12. lipnja 2026.

Hrvatska



BILANCA
Na dan 31. prosinca 2025.

KOMUNALNO DRUSTVO
KOZALA d.o.0., Rijeka

Hrvatska

AKTIVA

POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
DUGOTRAJNA IMOVINA

NEMATERIJALNA IMOVINA
lzdaci za razvoj
Koncesije, patenti, licencije, robne i usl. marke, softver i ost. prava
Goodwill
Predujmovi za nabaw nematerijaine imovine
Nematerijalna imovina u pripremi
Ostala nematerijalna imovina

MATERIJALNA IMOVINA
Zemljiste
Gradevinski objekti
Postrojenja | oprema
Alati, pogonski inventar i transportna imovina
Bioloska imovina
Predujmovi za materijalnu imovinu
Materijalna imovina u pripremi
Ostala materijaina imovina
Ulaganje u nekrethine

DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA
Udjeli (dionice) poduzetnika unutar grupe
Ulaganja u ostale wijednosne papire poduzetnika unutar grupe
Dani zajmovi, ddepoziti i sliéno poduzetnicima unutar grupe
Ulaganja u udjele (dionice) drudtava povezanih sudjel. interesom
Ulaganja u ost. wijednosne papire drustava povezanih sud. interesom
Dan zajmow, depoziti i sl. druStima povezanim sudj. interesom
Ulaganja u wijednosne papire
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
Ulaganja koja se obraéunavaju metodom udjela
Ostala dugotrajna financijska imovina

POTRAZIVANJA
PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe
Potrazivanja od dru$tava povezanih sudjelujucim interesom
Potrazivanja od kupaca
Ostala potrazivanja

ODGOPDENA POREZNA IMOVINA

{u EUR)
0 0
4.197.105 4.189.968
11 58.036 36.259
0 0
58.036 36.259
0 0
0 0
0 0
0 0
11 4,109.097 4.071.605
665.511 665.511
3.085.167 3.267.764
49.889 33.180
96.383 58.399
0 0
0 12.024
208.797 31.377
3.350 3.350
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
10 29.972 82.104



BILANCA KOMUNALNO DRUSTVO

Na dan 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.0., Rijeka
s 31. prosinac 31. prosinac
AKTIVA Bilieska ~ P 2034 P 2005
(uEUR)
KRATKOTRAJNA IMOVINA 3.299.988 3.341.150
ZALIHE 12 1.731.541 1.532.078
Sirovine i materijal 382.088 313.636
Proizvodnja u tijeku 778.120 570.481
Gotovi proizvod 415,332 373.638
Trgovacka roba 155.992 173.625
Predujmovi za zalihe 10 100.697
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 0 0
Biologka imovina 0 0
POTRAZIVANJA 687.285 935.396
PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 0 C
PotraZivanja od drustava povezanih sudjelujuéim interesom 0 0
PotraZivanja od kupaca 13 572.712 843.373
PotraZivanja od zaposlenika i €lanova poduzetnika 595 688
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 14 52174 33.656
Ostala potrazivanja 15 61.804 57.679
KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 212.154 240.000
Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 0 0
Ulaganja u ostale wrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 0 0
Dani zajmovi, depoziti i sl. poduzetnicima unutar grupe 0 0
Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjel. interesom 0 0
Ulaganja u ost. wrijednosne papire drustava povezanih sud. interesom 0 0
Dani zajmovi, depoziti i sl. drudtvima povezanim sudj. interesom 0 0
Waganja u wijednosne papire 0 0
Dani zajmovi, depoziti i slicno 16 212.154 240.000
Ostala financijska imovina 0 0
NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 17 669.007 633.676
PLACENI TROS. BUDUCEG RAZDOBLJA | OBR. PRIHODI 18 29.452 14.424
UKUPNO AKTIVA 7.526.545 7.545.542
IZVANBILANCNI ZAPISI 0 0



BILANCA KOMUNALNO DRUSTVO

Na dan 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.0., Rijeka
PASIVA Biljedka OV pr°zi;:4‘f . p""zi::;_
(u EUR)

KAPITAL | REZERVE 2.480.265 2.224.020
TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 19 1.944.562 1.944.562
KAPITALNE REZERVE 0 0
REZERVE 1Z DOBITI 19 384.141 302.751

Zakonske rezerve 0 0
Rezenve za viastite dionice 0 0
Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 0 0
Statutame rezerve 0 0
Ostale rezere 384.141 302.751
REVALORIZACIJSKE REZERVE 0 0
REZERVE FER VRIJEDNOSTI 0 0
Fer wijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 0 0
{odnosno raspoloZive za prodaju)
Uginkoviti dio zastite novEanih tokova 0 0
Uinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstw 0 0
Ostale rezene fer wijednosti 0 0
Tecajne razlike iz preraduna inozemnog poslovanja 0 0
Te&ajne razlike zbog preracuna u prezentacijsku valutu 0 0]
ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 232.952 232.952
Zadrzana dobit 232.952 232.952
Preneseni gubitak 0 0
DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE -81.390 -256.246
Dobit poslowne godine 0 0
Gubitak poslowne godine 81.390 256.246
MANJINSKI INTERES 0 0
REZERVIRANJA 20 165.084 178.994
Rezeniranja za miroving, otpremnine i sli¢ne obveze 151.303 165.213
Rezeniranja za porezne obweze 0 0
Rezeniranja za zapodete sudske sporove 13.781 13.781
Rezeniranja za troSkove obnavjanja prirodnih bogatstava 0 0
Rezeniranja za troskove u jamstvenim rokovima 0 0
Druga rezenviranja 0 0



BILANCA KOMUNALNO DRUSTVO

Na dan 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.0., Rijeka
— 31. prosinac 31. prosinac

PASIVA Biljeska P 2024, P 2025,

{tt EUR)

DUGOROCNE OBVEZE 0 0
Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 0] 0
Obwveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe 0 0
Obveze prema drustvima povezanim sudjelujucim interesima 0 0
Obveze za zajmowe, depozite i sl. drudtava pov. sudj. interesom 0 0
Obveze za za zajmove, depozite i sliéno 0 0
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 0 0
Obveze za predujmove 0 0
Obveze prema dobavjadima 0 0
Obveze po wrijednosnim papirima C 0
Ostale dugoroéne obveze ) 0
QOdgodena porezna obveza 0 0
KRATKOROCNE OBVEZE 442.148 602.664
Obwveze prema poduzetnicima unutar grupe 0 0
Obveze za zajmowe, depozite i sli¢ne poduzetnika unutar grupe 0 0
Obveze prema drustvima povezanim sudjelujucim interesima 0 0
Obveze za zajmove, depozite i sl. drudtava pov. sudj. interesom 0 0
Obweze za zajmove, depozite i sliéno 21 2.400 10.200
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama C 0
Obveze za predujmove 22 70.645 125.993
Obveze prema dobavijatima 23 118.012 176.889
Obveze po wijednosnim papirima 0 0
Obweze prema zaposlenicima 24 132.491 143.722
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 25 118.142 144.355
Obveze s osnove udjela u rezultatu 0 0
Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 0 0
Ostale kratkoroCne obveze 458 1.505
ODGOB. PLAC. TROSK. | PRIHOD BUDUGEGA RAZDOB. 26 4.439.047 4.539.864
UKUPNO PASIVA 7.526.545 7.545.542

Prilozene raCunovodstvene politke i bilieSke sastavni su dio ove bilance. U ime drustva
KOMUNALNO DRUSTVO KOZALA d.o.0., Rijeka potpisala i odobrila za izdavanje 12. lipnja 2026.
godine:

Nighird 7>

Daniela Mikuli¢, dipl. pol.
direktorica ko YOZALS

:s HioZa 2/a
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RACUN DOBITI | GUBITKA KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.0., Rijeka

Biljeska 2024. godina  2025. godina

(u EUR)

POSLOVNI PRIHODI 3 4.207.580 4.841.145
Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 0 0
Prihodi od prodaje u zemlji 3.853.012 4.387.930
Prihodi na temelju upotrebe Mastitih proizvoda, robe i usluga 0 0
Ostali poslowni prihodi s poduzetnicima unutar grupe o 0
Ostali poslowni prihodi 254.567 453.215
POSLOVNI RASHODI 4.328.265 5.174.446
Promjene vrij. zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda 0 0
Materijalni troskovi 4 2.040.355 2.297.189
a) Trodkou sirovina i materijala 256.999 255.781
b) Tro§kowv prodane robe 879.931 783.579
¢) Ostali vanjski troSkou 903.425 1.257.830
Troskovi osoblja 5 1.595.888 2.126.361
a) Neto place | nadnice 1.023.302 1.344.540
b) Trogkovi poreza i doprinosa iz placa 347.001 480.551
¢) Doprinosi na place 225.586 301.270
Amortizacija H 219.288 211.570
Ostali troskovi poslovanja 6 381.827 417.967
Vrijednosno uskladivanje 13 3.800 21.055
a) Vrijednosno uskladivanje dugotrajne imovine 0 0
b) Vrijednosno uskladivanje kratkoro&ne imovine 3.800 21.055
Rezerviranja 23 65.888 78.939
a) Rezendranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 65.888 78.939
b) Rezeniranja za porezne chweze 0 0
c) Rezendranja za zapoéete sudske sporove 0 0
d) Rezenvranja za trodkove obnavjanja prirodnih bogatstava 0 0
€) Rezeniranja za troskowe u jamstvenim rokovima 0 0
f) Druga rezeniranja 0 0
Ostali poslovni rashodi 7 21.219 21.365
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RACUN DOBITI | GUBITKA KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.o., Rijeka

Biljeska 2024. godina  2025. godina

(tt EUR)
FINANCIJSKI PRIHODI 8 26.148 25.870
Prihedi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 0 0
Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) povezanih poduzetnika 0 0
Prihodi od ostalih dugetrajnoh ulaganja i zajmova unutar grupe 0 0
Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa unutar grupe 0 0
Teéajne razlike i ostali financ. prihodi iz odnosa uutar grupe 0 0
Prihodi od ostalih dugetrajnih financijskih ulaganja i zajmova 0 0
Ostali prihodi s osnove kamata 25.895 25.870
TetCajne razlike i ostali financijski prihodi 252 0
Nerealizirani dobici {prihodi) 0 0
Ostali financijski prihodi 0 0
FINANCIJSKI RASHODI 8 468 946
Rashodi s osnowe kamata i sliéni rashodi unutar grupe 0 0
Tetajne razlike i drugi rashodi unutar grupe 0 0
Rashodi s osnove kamata i sliéni rashodi 458 292
Tetajne razlike i drugi rashodi 0 654
Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 0 0
Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 0 0
Ostali financijski rashodi 0 0
UDIC U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJEL. 0 0
INTERESOM
UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 0 0
UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJEL. 0 0
INTERESOM
UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 0 0
UKUPNI PRIHODI 4.233.727 4.867.015
UKUPNI RASHODI 4.328.733 5.175.392
DOBIT iLI GUBITAK PRIJE QPOREZVANJA -95.006 -308.378
Dobit prije oporezivanja 0 0
Gubitak prije oporezivanja -95.006 -308.378
POREZ NA DOBIT 9 13.616 52.132
DOBIT 1Ll GUBITAK RAZDOBLJA -81.390 -256.246
Dobit razdoblja 0 0
Gubitak razdoblja -81.390 -256.248

PriloZzene racunovodstvene politike sastavni su dio ovog racuna dobiti i gubitka. U ime drustva
KOMUNALNO DRUSTVO KOZALA d.c.o., Rijeka potpisala i odobrila za izdavanje 12. lipnja

2024. godine: , \Z
e "
Daniela Mikuli¢, dipl. pol.

direktorica K FL7A.

w11
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1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA KOMUNALNO DRUSTVO

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.0., Rijeka
= e g 31. prosinac 31. prosinac

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI Biljeska 2024, 2025.
Dobit / - Gubitak prije poreza -95.006 -308.378
Uskladenja: -58.907 336.803
Amortizacija " 219.288 211.570
Dobici i gublc: gd pr'odaje, nerealizirani dobici i gubici i wijednosna 13 3800 21.055
uskladenja fin. imovine
Prihodi od kamata i dividendi 8 -25.895 -25.870
Rashodi od kamata 8 468 292
Rezendranja 20 2.823 13.910
Ostgla uskladenja za nenovtane transakcije i nerealizirane dobitke i -259.390 115.845
gubitke
Poveéanje |I_| smanjenje novéanih tokova prije promjena u 453.913 28 425
radnom kapitalu
Promjene u radnom kapitalu: -24.229 83.013
Powvecanje ili smanjenje kratkoro€nih obveza -109.570 152.716
FPowecanje ili smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 148.957 -269.166
Poweéanije ili smanjenje zaliha -63.616 199.464
Novac iz poslovanja -178.141 111.438
Nowani izdaci za kamate -468 -292
Plac¢eni porez na dobit 0 0
NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI ~178.609 111.146

NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
NowEani primici od prodaje financijskih instrumenata 209.265 0
Nowvéani primici od kamata 25.895 25.870
Nowtani primici s osnove powata danih zajmova i tednih uloga 100.338 212.154
Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti 335.499 238.024
.Nov::.am izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne 1 145.939 152301
imovine
NovGani izdaci s osnowe danih zajmova i $tednih uloga za razdoblje -212.154 -240.000
Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti -358.093 -392.301
NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI -22.595 -154.277
NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

NovGani primici od glawnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 9.450 10.200
Ukupno novéani primici od financijskih aktivhosti 9.450 10.200
Nm&::a.nul l.zdam‘za otplatu glawice kredita, pozajmica i drugih posudbi 15.130 2,400
i duznickih fin.instr.
Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti -15.130 -2.400
NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI -5.680 7.800
Nerealizirane te€ajne razlike po nowcu i novtanim ekvivalentima 0 0
NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANIH TOKOVA -206.884 -35.330
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 875.891 669.007
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENT! NA KRAJU RAZDOBLJA 669.007 633.676
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IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

Na dan 31. prosinca 2025.

KOMUNALNO DRUSTVO
KOZALA d.o.0., Rijeka

(svi iznosi izrazeni su u EUR)

Stanje na dan 1. sijeénja 2024.

Gubitak poslowne godine

Stanje na dan 31. prosinca 2024.

Stanje na dan 1. sijeénja 2025.

Pokrice gubitka 2024. godine

Gubitak poslowne godine

Stanje na dan 31. prosinca 2025.

Temeljni Rezerve iz Dobit (qubitak) Zadrzana Uk
kapital dobiti  tekuée godine dobit Hphe
1.944.562 384.141 0 232,952  2.561.655

0 0 -81.390 0 -81.390
1.944.562 384.141 -81.390 232,952  2.480.265
1.944.562 384.141 -81.390 232.952  2.480.265

0 -81.390 81.390 0

0 0 -256.246 0 -256.246
1.944,562 302.751 -256.246 232,952  2.224.020
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.0., Rijeka

BILJESKA 1 - OPCI PODACI

Komunalno drustvo KOZALA d.o.o. za uredenje i odrzavanje groblja, pogrebne, grobarske i
klesarske usluge, sa sjediStem u Rijeci, Brade Hlaga 2A, upisano je u sudski registar
Trgovackog suda u Rijeci dana 05. sije€nja 1996. godine pod mati¢nim brojem subjekta
040013273.

Osniva¢ Drustva je GRAD RIJEKA, Korzo 18, Rijeka, sa upisanim temeljnim kapitalom od
1.944.562 EUR.

Temeljem Obavijesti o razvrstavanju poslovnog subjekta prema Nacionalnoj klasifikaciji
djelatnosti koju je izdao Drzavni zavod za statistiku Zagreb, od 21. sijeénja 2025. godine
Drustvo ima Sifru djelatnosti 96.30.1 — Djelatnosti groblja i krematerija, matiéni broj poslovnog
subjekta je 03322645, a OIB 54154102647.

Tijekom 2025. godine Drustvo je zaposljavalo prosje¢no 105 djelatnika (2024.: 109 djelatnika.
Broj stvarno zaposlenih na dan 31. prosinca 2025. godine bio je 104 (31. prosinca 2024.: 110
djelatnika).

Uprava Drustva:

Clanovi Uprave tijekom 2025. godine i do izdavanja ovih izvjestaja su:

Ime Pozicija Razdoblje
Clanica uprave, zastupa . .
Nives Torbarina Drustvo pojedinaéno i bd 2. lipnja 2022, goding
SarEtalfa do 17. oZujka 2026. godine
Daniela Mikulié é!gn uprave, zastupa Drustvo od 18. ozujka 2026. godine
pojedinaéno i samostalino do 18. ozujka 2030. godine

Za ove izvjestaje Drustva odgovorna je Uprava — direktorica Drustva
Nadzorni odbor:

Clanovi Nadzornog odbora do 25. srpnja 2025. godine su bili:
Vesna Blanu$a — predsjednica,
Stefan Mataja Mafrici — zamjenik predsjednice,

- Ljiljana Cvjetovi¢, élan

- Walter Volk, ¢lan

- Dejan Cetina Clan.

Clanica nadzomog odbora od 30. rujna 2025. godine do 16. prosinca 2025. godine je bila
Spomenka Micetié¢ — élan.

Clanovi Nadzornog odbora na dan izdavanja financijskih izvjestaja su:

Viktorija Vlahov Sustar — predsjednica (od 25. srpnja 2025. godine),
Marijan Segota — zamjenik predsjednice (od 30. rujna 2025. godine),
Dejan Cetina, &lan (od 25. srpnja 2025. godine),

Jasna Malnar Lojk, &lan (od 25. srpnja 2025. godine),

Dragan Blazevi¢, ¢lan (od 10. veljace 2026. godine).
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.0., Rijeka

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znaéajnih radunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih financijskih
izvje$taja. Ove radunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljucena
u ove izvjestaje, osim tamo gdje je drugadije navedeno

2.1. Osnove sastavljanja financijskih izvjeStaja

Financijski izviestaji Drustva sastavljeni su u skladu s raéunovodstvenim propisima vazecim u
Republici Hrvatskoj koji podivaju na odredbama vaze¢eg Zakona o radunovodstvu (,ZoR" NN
RH 85/24 - 151/25). Sukladno ¢lanku 5. ZoR-a Drustvo je razvrstano u kategoriju srednjih

poduzetnika.

Ovi poduzetnici sastavljaju i prezentiraju godisnje financijske izvjestaje primjenom Hrvatskih
standarda financijskog izvje$tavanja (HSFI) koji su usvojeni od strane Odbora za standarde
financijskog izvje$tavanja (OSFI) i objavijeni u Narodnim Novinama Republike Hrvatske broj
86/15 — 84/24.

Financijski izvje$taji Drustva sastavijaju se i prezentiraju sukladno Odluci o primjeni
raéunovodstvenih politika od 15.11.2000. godine, Odluci o I. izmjenama i dopunama Odluke ¢
primjeni radunovodstvenih politika od 25.07.2019. godine, Odluci o Il. izmjenama | dopunama
Odluke o primjeni radunovodstvenih politika od 31.03.2021. godine i Odluci o Ill. izmjenama i
dopunama Qdluke o primjeni ratunovodstvenih politika Drustva od 08.04.2022. godine.

Istima je definiran naéin iskazivanja direktnih prihoda i rashoda SluZbe za pogrebnicke i
grobarske poslove, plaéenih tro$kova buduceg razdoblja i nedospjele naplate prihoda,
odgodenog plaéanja troskova i prinoda buduéih razdoblja te je predvidena mogucnost, uz
rezerviranja za otpremnine, i rezerviranje za neiskoristeni godinji odmor i jubilarne nagrade.

Sukladno odredbama ¢&l. 34. st. 3. Zakona o komunalhom gospodarstvu (NNRH br. 68/18,
110/18, 32/20 i 145/24) propisano je da ,trgovacko drustvo koje uz povjerenu komunalnu
djelatnost obavlja i drugu djelatnost od opceg interesa ifili trzidnu gospodarsku djelatnost mora
radunovodstvene poslove za te djelatnosti obavljati odvojeno®.

Odlukom Nadzornog odbora Drustva od 27. prosinca 2018. godine i Odlukom o izmjeni Odluke
od 21. studenog 2019. godine utvrden je klju¢ raspodjele zajednickih prihoda i rashoda koje
ostvaruje Sluzba za pogrebnicke i grobarske poslove.

Financijski izviestaji pripremljeni su primjenom nacela povijesnog troka, a u skladu s
Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja. Detaljna objadnjenja priznavanja
pojedina¢nih pozicija dana su u sklopu svake pojedinacne pozicije.

Financijski izvjestaji izraZzeni su u eurima (EUR) i to je valuta u kojoj su iskazani poslovni
dogadaji Drustva.

Ovi financijski izvje$taji pripremljeni su na principu neograni¢enosti poslovanja. Sastavljanje
financijskih izvjestaja u skladu sa Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja zahtueva
od Uprave da daje procjene i izvodi pretpostavke koje utjeCu na iskazane iznose imovine i
obveza te objavu nepredvidene imovine i nepredvidenih obveza na datum financijskih
izvjestaja, kao i na iskazane prihode i rashode tijekom izvjestajnog razdoblja.

Procjene se temelje na informacijama koje su bile dostupne na datum sastavljanja financijskih
izvjestaja te se stvarni iznosi mogu razlikovati od procijenjenih.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.0., Rijeka

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.2, Strane valute

Transakcije u stranim sredstvima plac¢anja prevode se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi
u stranim sredstvima plaéanja preraunavaju po srednjem teéaju HNB-a na dan transakcije.
Monetarna imovina i obveze denominiraju se u stranoj valuti na dan bilance upotrebom
srednjeg te¢aja HNB vaZeéeg na dan bilance. Prihodi ili rashodi od te€ajnih razlika priznaju se
u Radunu dobiti i gubitka za razdoblje u kojem nastaju.

2.3. Nematerijalna imovina

Prilikom nabave sredstva dugotrajne nematerijaine imovine evidentiraju se u visini troskova
nabave: umanjeni za iznos diskonta i rabata, a uvecani za zavisne troSkove koji su nastali radi
stavijanja sredstva u upotrebu. Prilikom otudenja imovine dobit/gubitak utvrden prilikom
prodaje evidentira se kao prihod/rashod tekuceg razdoblja.

2.4. Nekretnine, postrojenja i oprema

Materijalna imovina iskazuje se po tro$ku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
trajna umanjenja vrijednosti. Naknadni izdaci ukljucuju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine
ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna imovina samo ako ¢e Drustvo imati buduce ekonomske
koristi od spomenute imovine te ako se troak imovine moze pouzdano mijeriti. Popravci |
odrzavanja nekretnina, postrojenja i opreme priznaju se kao rashodi razdoblja u kojem su
nastali.

Amortizacija se knjizi kao tro$ak razdoblja. Obrac¢un amortizacije vréi se linearnom metodom
u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit (NN RH 177/04 - 151/25) i Pravilnika o
porezu na dobit (NN RH 95/05 - 39/26).

Investiciie u tijeku se ne amortiziraju. Amortizacija ostale imovine obralunava se za svako
pojedinaéno sredstvo prema linearnoj metodi po stopama prikladnim za otpis nabavne
vrijednosti kroz procijenjeni korisni vijek trajanja imovine.

Stavke nekretnina, postrojenja i opreme koje su rashodovane ili prodane iskljuCene su iz
bilance zajedno sa pripadajuéom akumuliranom amortizacijom. Bilo koja zarada ili gubitak
nastao pri prestanku priznavanja imovine (izraCunat kao razlka izmedu neto prodanih
primitaka i knjigovodstvene vrijednosti imovine u trenutku prodaje) iskazuje se u radunu
dobitka i gubitka u godini prestanka priznavanja.

2.5. Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Godisnje se ispituje umanjenje vrijednosti za imovinu koja ima neograniCen Korisni vijek
uporabe i koja se ne amortizira. Imovina koja se amortizira pregledava se zbog umanjenja
vrijednosti kada dogadaji ili promijenjene okolnosti ukazuju na to da knjigovodstvena vrijednost
moZda nije nadoknadiva. Gubitak od umanjenja vrijednosti priznaje se kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i njenog nadoknadivog iznosa.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.0., Rijeka

BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Nadoknadivi iznos je fer vrijednost imovine umanjena za tro$kove prodaje ili vrijednost imovine
u uporabi, ovisno o tome koji je visi. Za potrebe procjene umanjenja vrijednosti, imovina se
grupira na najnizi nivo kako bi se pojedina¢no utvrdio novéani tok (jedinice stvaranja noveca).

Nefinancijska imovina, za koju je iskazan gubitak od umanjenja vrijednosti, provjerava se na
svaki datum izvje$tavanja radi moguéeg ukidanja umanjenja vrijednosti.

2.6, Zalihe

Zalihe sirovina, materijala, trgovacke robe, rezervnih dijelova, sitnog inventara, ambalaze i
auto-guma iskazuju se u poslovnim knjigama u skladu s odredbama HSFI 10 - Zalihe.

Zalihe trgovacke robe u cvjecarnicama iskazuju se po prodajnim cijienama s ukljuéenom
razlikom u cijeni i porezom na dodanu vrijednost.

Zalihe nedovrSene proizvodnje, poluproizvoda i gotovih proizvoda iskazuju se u poslovnim
knjigama cijenom proizvodnje, ukoliko je niZa od neto prodajne cijene. Kalkulacija cijene
proizvodnje obuhvaéa slijedeée elemente: materijal izrade, plaée izrade, druge izravne
troSkove te opée troskove proizvodnje u dijelu koji se odnosi na zalihe.

2.7. Potrazivanja od kupaca, depozita i kredita

Kratkotrajna potrazivanja odnose se na potraZivanja s rokom dospijeéa do 12 mjeseci.
PotraZivanja od kupaca se iskazuju u visini zaradunatih prihoda uveéanih za obradunati porez
na dodanu vrijednost.

Potrazivanja se po&etno priznaju po fer vrijednosti. Ispravak vrijednosti potraZivanja provodi
se kada postoje objektivni dokazi da Drustvo neée moéi naplatiti sva svoja potrazivanja u
skladu s dogovorenim uvjetima.

Znacajne financijske poteskoce duznika, vjerojatnost duznikovog stecaja te neizvr8enje ili
propusti u placanjima, smatraju se pokazateljima umanjenja vrijednosti potrazivanja. lznos
ispravka vrijednosti utvrduje se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti i nadoknadivog
iznosa potraZivanja, a predstavlja sadadnju vrijednost od&ekivanih nové&anih priljeva
diskontiranih koristenjem efektivne kamatne stope. Iznosi ispravka vrijednosti potrazivanja od
kupaca, depozita i kredita iskazuju se u radunu dobiti i gubitka u okviru Vrijednosnog
uskladivanja.

Naknadno naplaéeni iznosi ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca iskazuju se u raéunu
dobiti i gubitka u okviru Ostalih poslovnih prihoda.

2.8. Novac i novéani ekvivalenti

Imovina u obliku novca iskazuje se u nominalnoj vrijednosti izrazenoj u eurima.

Devizna sredstva u bankama i u blagajni iskazuju se u eurima primjenom srednjeg te¢aja HNB-

a na dan bilanciranja. Te€ajne razlike proizasle s naslova uskladbe deviznih sredstava sa
srednjim teCajem HNB-a evidentiraju se kao prihodi/rashodi tekuéeg razdoblja.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.0., Rijeka

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.9. Tekuéi i odgodeni porez na dobit

Drustvo je porezni obveznik po zakonima i propisima Republike Hrvatske. Prema hrvatskom
zakonu, osnovicu za obradun poreza na dobit ¢ini razlika izmedu prihoda i rashoda koji se
utvrduju u skladu sa Zakonom. Porez na dobit obradunava se po stopi od 18% (2024.: 18%).

Uprava povremeno procjenjuje pojedine stavke u poreznim prijavama s obzirom na situacije u
kojima su primjenjive porezne odredbe podiozne tumacenju te razmatra formiranje
rezerviranja, gdje je to prikladno, na temelju ogekivanog iznosa koji treba platiti Poreznoj
upravi.

lznos odgodenog poreza obradunava se metodom bilanéne obveze, na priviemene raziike
izmedu porezne osnovice imovine i obveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim
izviestajima. Medutim, odgodeni porez se ne priznaje ako proizlazi iz pofetnog priznavanja
imovine ili obveza u transakciji koja nije poslovno spajanje i koje u vrijeme transakcije ne utjece
na racunovodstvenu dobit niti na oporezivu dobit (porezni gubitak).

Odgodena porezna imovina i obveze mjere se poreznim stopama za koje se oc¢ekuje da Ce se
primjenjivati u razdoblju kada ¢e imovina biti nadoknadena ili obveza podmirena, na temelju
poreznih stopa i poreznih zakona koji su, na snazi ili se djelomi¢no primjenjuju na datum
bilance. Odgodena porezna imovina priznaje se do visine buduée oporezive dobiti za koju je
vjerojatno da ¢e biti raspoloZiva za iskoristenje priviemenih razlika

2.10. Porez na dodanu vrijednost (PDV)

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija
prodaje i kupnje priznaje se i iskazuje u bilanci na neto osnovi. U slucaju umanjenja
potrazivanja za ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu
potrazivanja, ukljuéujuci PDV.

2.11. Obveze prema dobavljaima i ostale obveze

Obveze prema dobavljatima i ostale obveze poéetno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno
se mjere po amortiziranom tro$ku primjenom metode efektivne kamatne stope.

2.12. Primanja zaposlenih

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata pla¢a Drudtvo u ime svojih zaposlenika, koji su

&lanovi obveznih mirovinskih fondova, obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu.

Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio tro$ka pla¢a kada se obratunaju.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.0., Rijeka

BILJESKA 2 ~ SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

2.13. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako Drustvo ima sadas$nju zakonsku ili izvedenu obvezu kao
posljedicu proslog dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa radi
podmirivanja obveze te ako se iznos obveze moZe pouzdano procijeniti.

Gdje postoje odredene slicne obveze, vjerojatnost da ée za njihovo podmirenje biti potreban
izljev sredstava odreduje se razmatranjem kategorije obveza u cjelini. Rezerviranje se priznaje

¢ak iako je vjerojatnost izljeva sredstava u odnosu na bilo koju stavku koja se nalazi u istoj
kategoriji obveza mala.

2.14. Kapital

Upisani kapital iskazuje se u svoti koja je upisana u sudski registar prilikom osnivanja, odnosno
prilikom promjene upisa vrijednosti kapitala u trgova¢kom registru.

2.15. Priznavanje prihoda

Prihodi od prodaje proizvoda, robe i usluga

Prihodi nastali prodajom proizvoda i robe priznaju se kada se znadajan rizik i koristi viasniétva
prenose na kupca te kada ne postoji znatajna neizvjesnost s naslova prodaje, pripadajuéih
troskova ili moguéih povrata robe.

Kod pruzanja usluga prihod se priznaje prema stupnju izvréenja usluge, odnosno kada ne
postoji znacajna neizvjesnost u pogledu pruzanja usluge ili pripadajuéih trogkova.

DrZavne potpore
Drzavna potpora koja se prima kao nadoknada za veé nastale rashode ili gubitke ili u svrhu
pruzanja izravne financijske podrske bez daljnjih povezanih trodkova, priznaje se kao prihod

razdoblja u kojem se prima.

Potpore koje se odnose na materijalnu imovinu koja se amortizira priznaju se kao prihod u
razdobljima i u iznosima terecenja po osnovi amortizacije tih sredstava.

Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi uzimajuéi u obzir stvarni
prinos na ustupliena sredstva.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.0., Rijeka

BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.16. Priznavanje rashoda
Posfovni rashodi

Rashodi se priznaju kada smanjenje buduéih ekonomskih koristi proizlazi iz smanjenja imovine
ili poveéanja obveza koje se moZe pouzdano izmjeriti, odnosno kada isti nastaju istodobno s
priznavanjem ili smanjenjem imovine, a na temelju izravne povezanosti izmedu nastalih
tro§kova i odredenih prihoda.

Kada se otekuje postizanje prihoda u vise slijedeéih obradunskih razdoblja, priznavanje
rashoda se obavlja postupkom razumne alokacije na obraunska razdoblja.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.0., Rijeka

BILJESKA 3 — POSLOVNI PRIHODI
2024. godina  2025. godina

(u eurima)
Prihodi od prodaje u zemlji /i/ 3.953.012 4.387.930
Ostali poslovni prihodi /ii/ 254,567 453.215
4.207.580 4.841.145
fif Na povecanje prihoda u odnosu na prethodnu godinu najveéim dijelom utjecalo je

povecanje prihoda od odrZzavanja grobalja (2025.: 412.044 EUR, 2024.: 182.488 EUR),
prihoda od prodaje usluga klesarskih gotovih proizvoda (2025.: 893.036 EUR, 2024.: 721.756
EUR) te prihoda od pogrebnih usluga (2025.: 756.212 EUR, 2024.: 709.122 EUR). Prihodi od
prodaje pogrebne opreme i prodaje u cvjeéarnicama nes$to su niZi u odnosu na prethodnu
godinu.

fiif Ostali poslovni prihodi odnose se na prihode od prefakturiranja troskova u iznosu od
268.030 EUR, prihode iz sredstava Grada Rijeke za amortizaciju Centralnog objekta na C.G.G.
Drenova u iznosu 90.776 EUR, prihode od ukidanja rezerviranja za godinje odmore u iznosu
65.028 EUR, prihode od drZavnih mjera kratkotrajne financijske potpore za pokrivanje dijela
racuna za energiju u iznosu od 10.275 EUR, prihode od prodaje dugotrajne materijalne imovine
uiznosu 7.706 EUR, prihode od naplate potraZivanja iz prethodnih godina od utuzenih kupaca
u iznosu 2.844 EUR, prihode od naknada $teta iz tekuéeg poslovanja u iznosu od 1.696 EUR,
prihode od refundacija za rad radnika u iznosu 1.512 EUR te ostalo u iznosu 5.348 EUR.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.o0., Rijeka

BILJESKA 4 — MATERIJALNI TROSKOVI

2024. godina 2025. godina

(u eurima)
Trosak sirovina i materijala
Direktan materijal 30.968 20.444
Nadgrobni ukrasi 31.014 20.074
PotroSena energija i gorivo 79.570 69.850
Utrodeni uredski i ostali potros$ni materijal i
sitan inventar - 11?‘44?_ - 145414
256.999 - 255.781

Trosak prodane robe 879931  783.579
Ostali vanjski troskovi:
Prijevozne, telefonske, postanske usluge 29.653 38.667
Usluge na izradi proizvoda /i 85.117 87.697
Usluge odrZavanja /ii/ 266.463 523.963
Usluge zakupa 23.830 25.221
Komunalne usluge 223.681 192.111
Usluge poslovne podrske fiil/ 114.593 279.136
intelektualne usluge /iv/ 90.867 76.024
Usluge reprezentacije 16.618 12.433
Ostale usluge 52.604 22577

903425 1.267.830

2.040.355 2.297.189

Ostali vanjski troskovi u 2025. godini iznose 1.257.830 EUR (2024: 903.425,26 EUR) sto je
poveéanje u odnosu na 2024. godinu za 39,2%.

fif Usluge na izradi proizvoda iskazane u iznosu od 87.697 EUR (2024.: 85.117 EUR)
odnose se na usluge kremiranja 38.937 EUR, iskope 30.300 EUR, izradu slika za nadgrobne
spomenike 18.320 EUR te grafitke usluge 140 EUR.

fiif Usluge odrzavanja iskazane u iznosu od 523.963 EUR najvecim dijelom se odnose na
trodkove odrZavanja opreme i objekata (23.165 EUR) i troskove odrZavanja groblja (420.020
EUR) iz Programa odrZavanja komunalne infrastrukture Grada Rijeke koji se u cijelosti
prefakturiraju.

fiiif Usluge poslove podrske iskazane u iznosu od 279.136 EUR (2024.: 114.593 EUR)
odnose se na usluge poslovne podréke Poslovnih sustava d.0.0. sukladno Ugovoru o pruZanju
usluga poslovne podrske.

fiv/ Intelektualne usluge iskazane u iznosu od 76.024 EUR (90.867 EUR) najvecim dijelom
se odnose na usluge sviranja na pogrebima i troskove ugovora o djelu (54.021 EUR), usluge
odvjetnika (3.932 EUR) konzultanata (4.048 EUR), revizija (4.200 EUR), troSkove promidzbe
(7.473 EUR) i druge usluge (2.350 EUR).
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. KOZALA d.c.0., Rijeka

BILJESKA 5 - TROSKOVI OSOBLJA

2024. godina 2025. godina

(U eurima)
Neto plac¢e i nadnice 1.023.302 1.344.540
Troskovi poreza i doprinosa iz placa 347.001 480.551
Doprinosi na place 225586  301.270

1.595.888  2.126.361

U 2025. godini drustvo je imalo prosje¢no 105 zaposlenika, dok je u 2024. godini imalo
prosjeéno 109 zaposlenih radnika, $to predstavlja smanjenje od 3,7%.

Trogkovi osoblja visi su u odnosu na prethodnu godinu za 33,2% s obzirom na povectanje
prosjeéne bruto plaée za 38,3% (prosjecna bruto placa 2025.: 1.688 EUR; prosjectna bruto
pla¢a 2024.: 1.220 EUR).

Trodkovi osoblja ukljuéuju 1.344.540 EUR neto plada (2024.: 1.023.302 EUR), 121.164 EUR
trodkova poreza i prireza (2024.: 81.535 EUR), 359.387 EUR doprinosa iz plaée za mirovinsko

osiguranje (2024.: 265.465 EUR) i 301.270 EUR doprinosa na placu za zdravstveno osiguranje
(2024.: 222.586 EUR).

BILJESKA 6 — OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

2024. godina  2025. godina

(u eurima)

Dnevnice za siuZbeni put i putni troskovi 7.701 6.816
Naknade tro$kova zaposlenima 310.079 346.936
Naknade &lanovima Nadzornog odbora 8.412 7.010
Premije osiguranja 18.015 19.120
Bankarske usluge i troskovi platnog prometa 21.844 24.713
Doprinosi i Elanarine 6.891 6.877
Porezi koji ne ovise o ostvarenoj dobiti 312 152
Ostalo /if ... 85713 6344

©381.827  417.967
fif Ostali trogkovi U 2025. godini najve¢im se dijelom odnose na troskove izobrazbe

djelatnika i struéne literature u iznosu od 3.172 EUR (2024.: 4.992 EUR), troSkove lijecnickih
pregleda u iznosu od 1.255 EUR (2024.: 1.348 EUR) te ostale troSkove uiznosu od 1.917 EUR
(2024.: 2.233 EUR).
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025, KOZALA d.o.0., Rijeka

BILJESKA 7 — OSTALI POSLOVNI RASHODI
Ostali poslovni rashodi u 2025. godini iznose 21.365 EUR (2024.: 21.219 EUR), a najveéim
dijelom se odnose na darovanja do 2% prihoda u iznosu od 4.152 EUR (2024.: 2.925 EUR),

naknadno utvrdene rashode u iznosu od 6.857 EUR (2024.: 2.891 EUR) te izravne otpise
zaliha u iznosu od 8.464 EUR (2024.. 4.904 EUR).

BILJESKA 8 — FINANCIJSKI PRIHODI | RASHODI

2024. godina  2025. godina

(u eurima)
Financijski prihodi /i/
Ostali prihodi s osnove kamata 25.895 25.870
26.148 25.870
Financijski rashodi fii/
Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 468 292
Tedajne razlike i drugi rashodi 0 654
468 946

/il Financijske prihode tekuée godine éine prihodi od obraéunatih redovnih i zateznih kamata
kupcima 21.534 EUR (2024.: 24.067,28 EUR) i prihodi od redovnih kamata banaka na oro¢ena
sredstva 4.336 EUR (2024.: 1.828,16 EUR).

/i Financijske rashode u tekuce godini ¢ine zatezne kamate u iznosu od 292 EUR (2024.. 468
EUR) te negativne tecajne razlike na devizna sredstva u banci u iznosu od 654 EUR (2024.: 0
EUR).
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.0., Rijeka

BILJESKA 9 — POREZ NA DOBIT

Drustvo je obveznik obra¢una poreza na dobit po stopi od 18%. Porezna osnovica utvrduje se
kao razlika prihoda i rashoda razdoblja | uveéava se za rashode koji su porezno nepriznati te
propisana smanjenja poreza na dobitak.

Porez na dobit Drustva prije oporezivanja razlikuje se od teoretskog iznosa koji bi se izratunao
po poreznoj stopi od 18% (2024.. 18%) kako slijedi:
2024. godina 2025. godina

(u EUR)

Odgodeni porez 13.616 52.132
Tekugi porez 0 0
Tro$ak poreza na dobit 13.616 52.132
Ukupni prihodi 4.233.727 4.867.015
Ukupni rashodi (4.328.733) (5.175.392)
Dobit/ (gubitak) prije oporezivanja (95.006) (308.378)
Porez na dobit po stopi 18% 17.101 55.508
Ucinak porezno nepriznatih rashoda (4.345) (5.180)
UC€inak neoporezivih prinoda 1.686 852
Porezni gubici za koje je priznata odgodena porezna imovina -

koristenje / (priznavanje) (14.442) (50.680)
Tekuéi porez 0 0

Odgodeni porez - nastanak i ukidanje priviememenih razlika

(Bilieska 10. - Odgodena porezna imovina) (826) 1.452
Odgodeni porez - priznavanje odgodene porezne imovine na

prenesene porezne gubitke (BiljeSka 10. - Odgodena porezna

imovina) 14.442 50.680
Odgodeni porez 13.616 52.132
Porez na dobit 13.616 52.132
Dobit/ (gubitak) tekuée godine nakon oporezivanja (81.390) (256.246)

Drustvo je za 2025. godinu iskazalo gubitak u iznosu od 256.246 EUR.
Na dan 31. prosinca 2025. godine preneseni porezni gubitak za prijenos iznosi 361.793 EUR
(2024.; 80.236 EUR) za koje Drustvo ima iskazanu odgodenu poreznu imovinu.

Porezni gubitak za 2025. godinu iznosi 281.557 EUR (2024.: 80.236 EUR) za koji je Drustvo
na 31. prosinca 2025. godine iskazalo odgodenu poreznu imovinu u iznosu od 50.680 EUR
(31. prosinca 2024.: 14.442 EUR) (Biljeska 10. Odgodena porezna imovina)
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.0., Rijeka

BILJESKA 10 - ODGODENA POREZNA IMOVINA

Preneseni
(sviiznosi iskazani su u EUR) Rezerviranja porezni Ukupno
gubici

Stanje na dan 1. sije€nja 2024. 16.356 0 16.356
Povecanje / (smanjenje) porezne imovine

u dobiti i gubitku (Biliegka 9) 626 Tase 1810
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 16.529 14.442 29.972
Stanje na dan 1. sije€nja 2025. 16.529 14.442 29.972
Povecanje / (smanjenje) porezne imovine

u dobiti i gubitku (BiljeSka 9) 1852 BOEER GEIIE
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 16.981 65.123 82.104

Drustvo je u 2025. godini iskazalo odgodenu poreznu imovinu u iznosu od 1.452 EUR (2024.:
12.611 EUR) po osnovu privremenih poreznih razlika koje proizlaze iz tro8kova dugoroénih
rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine zaposlenika. Dugoroéna rezerviranja za
jubitarne nagrade i otpremnine na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 94.340 EUR (31.
prosica 2024.: 86.275 EUR).

Drustvo ima iskazanu odgodenu poreznu imovinu u iznosu od 65.123 (2024.: 14.442 EUR) po
osnovi prenesenog poreznog gubitka. Na dan 31. prosinca 2025. godine preneseni porezni
gubitak za prijenos iznosi 361.793 EUR (2024.: 80.236 EUR) (Biljeska 9.). Drustvo je tijekom
2025. godine iskazalo odgodenu poreznu imovinu u iznosu od 50.680 EUR po osnovi
poreznog gubitka 2025. godine koji iznosi 281.557 EUR.

27



8¢

‘onesd ouzojez ouesidn af woloy PeU NUIACWI BWSU OAISNIQ aUIpoB "Gz0z eoulsold “L.¢ uep eN

¥98°20L'y  6SC°9E S09°LI0Y LIE°1E ¥2ocl 0€6'V6 ¥9L4°292°¢ 1167699 "6Z0Z eoulsosd “jg
uep eu jsoupalua elusepeg
€CLI9L'F 920785 160°60LY 161°802 0 229’6l 291°680°¢ 115°699 "gzoz elugalis -}
uep eu jsoupaliin efusepes
886806’y 281°Z60°L 908’518 0 0 816°'89.°L 858°'910°C 0 "6Z0Z eoulsoud L¢ sluerg
(506°6¢€) 0 (g05°6¢) 0 0 (505°ge) 0 0 elusiuews
046°L1Le LLE0S €61°191 0 0 009'%9 26596 0 efloezipowy
PXAT AW IS SV AL 6L17069°¢ 0 0 €G8°6EL°) G92'066°L 0 "gz0oz efugalis |, afuerg
:psoupaliia yeaesds|
cSi'9L0°'6 Lro'6gl’L L L88'L LIE'LE vZ0Zi 8182981 ZCovLES L1LG°G99 "6z0z edutsoud -L¢ aluelg
(505°G€) 0 (50g°Ge) 0 0 (505°G€) 0 0 iy elusluewg
0 009'82 (009°82) (€ESTLE) 0 12ZA° 681'6.2 /iy dweudud s souslug
Lo zsl 0 10E7Es1 cliiel yeoch ¥al'e 0 0 /\f elueganod
959'668'8  L¥'00L’L 9LZ66L°L 164802 0 G688 ceV'ee0’s k15699 ‘g2z efugafis °} afueyg
soupalluA euaeqgeN
EUIACWI
I nuAGLI e|e}1sQ ‘euiAoW
oudnyn FRLNORLY eulaouwl _Ew._m:n_ Jew mn. SULialSUEN) mysiqo aysiljwaz (413 n 1wezeysi 1ISoUZl IAS)
eujeluajewan euelusjely : rejuaaul pisuobod pisuinspels = . i o
n euiacwlj  1aowfnpaid ‘eyy ‘ewasdo

1 eluafodisod

VNIAOIWI VNIVFINILYININ | YNTVAHILYIN YNPYYL0ONA "L vMSArg

eyaliy “o'0p yIvZOM
OALSNYA ONTYNNINOM

‘gz0z eouisold "¢ nuasiAez nuipob ez

ArV.LSACrAZI IMSTIONVNIL ZN aMsartg



BILJESKE UZ FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.0., Rijeka

BILJESKA 11. DUGOTRAJNA MATERIJALNA | NEMATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

il Ukupna ulaganja u materijainu i nematerijalnu imovinu u 2025. godini iznose 152.301
EUR i financirana su iz vlastitih izvora.

fiif S pozicije materijalne i nematerijalne imovine u pripremi u 2025. godini aktivirano je
314.533 EUR i to 279.189 EUR na gradevinske objekte, 6.774 EUR na strojeve i alate te
28.600 EUR na ulaganja u softver.

fiiif U 2025. godini Drustvo je izvrsilo isknjiZzenje za rashodovanu i prodanu imovinu ukupne
nabavne vrijednosti 35.505 EUR, ispravka vrijednosti 35.505, od Cega se najznacajniji iznos
odnosi na transportna sredstva (NV: 31.762 EUR, ak. am.: 31.762 EUR, NKV: 0 EUR).

fiv/ Imovina u pripremi na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 31.377 EUR, a odnosi se
na projektnu dokumentaciju za izgradnju krematorija u iznosu (NV: 29.133 EUR) i ostalu
opremu opremu (NV: 2.244 EUR).

BILJESKA 12 — ZALIHE
2024. godina  2025. godina

(u eurima)
Sirovine i materijal 382.088 313.636
Proizvodnja u tijeku 778.120 570.481
Gotovi proizvodi 415.332 373.638
Trgovacka roba 155.992 173.625
Predujmovi 10 100697
1731541 1.532.078

Zalihe sirovina i materijala se iskazuju prema stvarnim tro8kovima nabave, a utrosak
primjenom prosje¢nih ponderiranih cijena. Zalihe trgovacke robe iskazuju se prema stvarnim
troSkovima nabave.

Zalihe gotovih proizvoda uklju¢uju i troSkove rada u iznosu od 96.718,44 EUR.

Iskazane vrijednosti zaliha preduvjet su normalnog odvijanja proizvodnih procesa te osiguranja
dovoljnog broja i vrsta artikala namijenjenih prodaji.

BILJESKA 13 — POTRAZIVANJA OD KUPACA

31. prosinac 2024.  31. prosinac 2025.

(u eurima)
Domaci kupci . bram2 843373
572.712 843.373

Druétvo je tijekom 2025. godine izvrsilo vrijednosno uskladenje utuzenih potrazivanja od
kupaca u iznosu od 21.055 EUR (2024.: 3.800 EUR).
Porast potrazivanja od kupaca najvec¢im dijelom se odnosi na potraZivanja od Grada Rijeke.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. KOZALA d.o.0., Rijeka

BILJESKA 14 - POTRAZIVANJA OD DRZAVE | DRUGIH INSTITUCIJA

PotraZivanja od drzave i ostala potrazivanja na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 33.656
EUR (2024.: 52.174 EUR) i sastoje se od sliedeéih potraZivanja

31. prosinac 2024. 31. prosinac 2025,

(u eurima)
Pretporez koji jo$ nije moguce priznati 2.595 2.250
Potrazivanja zg plaéene predujmove 59 597 29 597
poreza na dobit
52174 33.656

BILJESKA 15 — OSTALA POTRAZIVANJA

Ostala potraZivanja u iznosu od 57.679 EUR (31. prosinca 2024.: 61.804) EUR se odnose na
potrazivanja iz odstetnih zahtjeva od osiguravajuéih drustava i po sudskim presudama te za
dana jamstva i predujmove.

BILJESKA 16 — DANI ZAJMOVI, DEPOZITI | SLIENO

Drustvo na dan 31. prosinca 2025. godine ima oroéena sredstva u komercijalnoj banci u
iznosu od 240.000 EUR (2024.: 212.154 EUR). Prihodi od kamata na orodena sredstva
iskazani su u okviru financijskih prihoda (Biljeska 8).

BILJESKA 17 — NOVAC U BANCI | BLAGAJNI

Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo raspolaZe sa 633.676 EUR novca na radunu i u
blagajni (2024.: 669.007 EUR) iz sljededih izvora:

31. prosinac 2024. 31. prosinac 2025.

(u eurimay)
Ziro radun 659.030 626.034
Blagajna 3.486 1.615
Devizni ratun B4 8027
669.007 633.676

Sredstva na deviznim raunima preradunata su u euro primjenom srednjeg te¢aja HNB-a na
dan 31. prosinca 2025. godine.
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BILJESKA 18 — PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI
Unaprijed pladeni trodkovi na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 14.424 EUR (2024..
29.452 EUR) odnose se na unaprijed placene tro$kove osiguranja i strucne literature.
BILJESKA 19 — KAPITAL | REZERVE

Na dan 31. prosinca 2025. godine upisani temeljni kapital Drustva iznosi 1.944.562 EUR
(2024.: 1.944.562 EUR).

Jedini élan Drustva je Grad Rijeka, sa 100% udjela odnosno glasackih i upravijackih prava.

BILJESKA 20 — REZERVIRANJA

Na dan 31. prosinca 2025. godine ukupna rezerviranja Drustva u iznosu od 178.994 EUR
(165.084 EUR) odnose se na rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade u iznosu od
94.340 EUR (2024.: 86.275 EUR, rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore 70.873 EUR
(2024.: 56.028 EUR) i rezerviranja za sudske sporove u iznosu od 13.781 EUR (2024.: 13.781
EUR).

Ukupno
primanja
zaposlenih
Stanje 1. sijeénja 2024. 162.261
Uskladenje 0
Ukidanje -63.064
Povecanje 65888
Stanje 31. prosinca 2024. 165.084
Stanje 1. sije¢nja 2025. 165.084
Uskladenje 0
Ukidanje -65.028
Povecéanje ~ 78.939
Stanje 31. prosinca 2025. 178.994
Analiza ukupnih rezerviranja
Dugoroéni dio 108.121
Kratkorogni dio 70873
178.994

BILJESKA 21 — OBVEZE ZA ZAJMOVE, DEPOZITE | SLIENO

Obveze za zajmove, depozite i slicno u iznosu 10.200 EUR (2024.: 2.400 EUR) Cini jamstvo
za ozbiljnost ponude.
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BILJESKA 22 — OBVEZE ZA PREDUJMOVE

Primljeni predujmovi za robe i usluge na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 125.933 EUR
(2024.: 70.645 EUR).

BILJESKA 23 - OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

Iskazane obveze prema dobavlja¢ima zaliha, opreme i dobavljagima iz inozemstva na dan 31.
prosinca 2025. godine iznose 174.885 EUR (2024.: 115.068) EUR, obveze prema karticnim
kucama iznose 874 EUR (2024.: 1.520 EUR) te prema fizi¢kim osobama 1.130 EUR (2024.:
1.424 EUR).

BILJESKA 24 — OBVEZE PREMA ZAPOSLENICIMA

31. prosinac 2024. 31. prosinac 2025.

(u eurima)
Obveze za neto place 103.475 112.416
Ostale obveze prema zaposlenima 29.016 31.305
132.491 143.722

Obveze prema zaposlenicima na dan 31. prosinca 2025. godine odnose se na obveze prema
zaposlenima za isplatu placa i ostalih prava za mjesec prosinac, a koje su isplacene u 2026.
godini

BILJESKA 25 — OBVEZE ZA POREZE, DOPRINOSE | SLIENA DAVANJA

31. prosinac  31. prosinac

2024. 2025.

(u eurima)
Obveze za doprinose iz i na placu 50.705 60.954
Obveze za poreze i prireze iz place 8.588 10.751
Obveza za PDV 58.849 72.648
Obveza za nadoknadu za Sume 0 2
118.142 144.355

Obveze za poreze, doprinose i slitna davanja odnose se na obveze za doprinose iz i na placu
prema obradunu place za mjesec prosinac, a koje su podmirene pofetkom 2026. godine.
Preostale obveze se odnose za PDV za mjesec prosinac
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BILJESKA 26 — ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA

Odgodeno pla¢anje troskova i prihod buduéeg razdoblja u 2025. godini iznosi 4.539.864 EUR
(2024.: 4.439.047 EUR) i odnosi se:

odgodene prihode od naknada za koritenje grobnih mjesta 1.648.725 EUR (2024..
1.633.884 EUR) za razdoblje od 2012. do 2025. godine;

odgodene prihode po osnovi sredstava Grada za izgradnju Centralnog objekta na C.G.G.
Drenova 2.671.895 EUR (2024.: 2.762.670 EUR). Tijekom 2025. godine izvrSeno je
otpustanje prihoda do visine troskova amortizacije objekta u iznosu od 90.776 EUR (2024.
90.776 EUR) (Biljeska 3);

- ostala pasivna vremenska razgranitenja 219.244 EUR (2024 . 42.493 EUR).

BILJESKA 27 - INFORMACWE O KLJUCNIM PRETPOSTAVKAMA U VEZI S
BUDUGNOSGU POSLOVANJA | PROCJENE NEIZVJESNOSTI NA DATUM BILANCE
KOJE STVARAJU VELIKI RIZIK

Uprava je preispitala sve znacajne &imbenike koji utjeCu na pretpostavku vremenske
neogranidenosti poslovanja, analizirajuci sve relevantne financijske i poslovne informacije do
datuma zakljudenja ovih financijskih izvjestaja. Uprava redovito ocjenjuje likvidnost,
solventnost i pristup financiranju. Potencijalne promjene trzinih uvjeta, kamatnih stopa, cijena
materijala i usluga ili regulatornog okruzenja predstavljaju faktore neizvjesnosti koji se redovito
prate. Na datum bilance nisu identificirani pokazatelji koji bi upucivali na ugroZenost nastavka
poslovanja.

Porast sveukupnih trogkova poslovanja kao posliedice inflacije, u smislu znatnog povecanja
cijena dobavijaca roba, radova i usluga, povecanja troskova osoblja i sli¢no, rezultiralo je
ostvarenim gubicima u poslovanju Drustva u 2025. godini (gubitak nakon poreza 256.246
EUR) i 2024. godini (gubitak nakon poreza 81.390 EUR).

lako ostvareni gubici nisu imali nepovoljan utjecaj na likvidnost i solventnost Drustva, procjena
Uprave je da je potrebno $to prije izvréiti korekcije cjenika proizvoda i usluga, kako bi se
osigurala stabilnost i pozitivno poslovanje Drustva $to bi u konacnici imalo pozitivan efekt na
neogranitenost poslovanja Drustva u buduénosti.

Drustvo svoje obveze prema dobavljag¢ima podmiruje redovno.
Uprava Drustva planira povecanje efikasnosti upravijanja poslovnim rezultatima na svim
razinama. Vodi se briga o vanjskim i unutarnjim utjecajima na poslovanje Drustva, optimiziraju

se prihodovna i rashodovna te se poduzimaju aktivnosti za povecanje poslovnih prihoda.
Aktivno se prati porast ulaznih trodkova uslijed promjena trZisnih uvjeta.
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BILJESKA 28 — DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Nadzorni odbor Drustva je na 6. sjednici odrzanoj dana 17. travnja 2026. godine donio Odiuku
br. 17 kojom je dao prethodnu suglasnost direktorici Drustva za sklapanje Ugovora o pruzanju
usluga poslovne podrske sa Poslovnim sustavima d.o.o, Rijeka za razdoblje od 01.01.2026.
godine do 31.12.2026. godine u iznosu od 296.570,27 EUR bez PDV-a, odnosno 370.712,83
EUR sa PDV-om, te za iznos dodatnog tereéenja za 2025. godinu u iznosu od 164.543,27
EUR bez PDV-a, odnosno 205.679,09 EUR sa PDV-om.

MM‘C/ LZ“’

Danjela Mikuli¢, dipl. pol.
direktorica

KOMUNALNO DRUSTVO KOZALA d.o.0.
Bracée Hlac¢a 2A

51 000 RIJEKA

Republika Hrvatska
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1ZVJESCE UPRAVE O STANJU DRUSTVA U
2025. GODINI
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I. DJELATNOST DRUSTVA, TRZISNO OKRUZENJE | KONKURENCHA

Komunaino druftvo KOZALA d.o.o. za uredenje i odriavanje groblja, pogrebne, grobarske i klesarske
usluge, sa sjedistem u Rijeci, Braée Hla&a 2/A, u 100% je vlasnistvu Grada Rijeke, a prema Odluci o
grobljima Grada Rijeke (S]. novine Grada Rijeke 04/19.107/21.) i Opéim uvjetima obavljanja komunalne
usluge ukopa pokojnika unutar groblja (Sl. novine Grada Rijeke 06/19., 03/20.} djelatnost obavlja na
podruéju Grada Rijeke, na osam gradskih grobalja: Kozala, Trsat, Centralno gradsko groblje Drenova,
Zamet, Sveti Kuzam, Draga, Gornja i Donja Drenova te grobljem kuénih ljubimaca u Lukovicima na
Kozali.

Drustvo je svoju djelatnost organiziralo i obavlja kroz:
= Sluibu za pogrebnicke i grobarske poslove
= Slufbu za klesarske i pratece poslove
= Ured Uprave

Sluzba za pogrebnitke i grobarske poslove

Sluzba je organizirana kroz rad referada: Preuzimanje i sahrane; Prijema stranaka unutar koje su odjel
Pogrebnicki i grobarski poslovi i odjel Grobne evidencije; te referade Odriavanje .

Sluzba poslovanjem ostvaruje prihode iz: prodaje pogrebne opreme i usluga, grobljanskih naknada
(godiénjih grobnih naknada i naknada za koristenje grobnih mjesta na neodredeno vrijeme, naknada
za usluge grobne evidencije), sredstava Grada Rijeke namijenjenih za odrZavanje groblja, amortizacije
Centralnog objekta na CGG Drenova, najma poslovnog prostora u Petra Kobeka 13, prihoda od groblja
kuénih ljubimaca te ostalih prihoda.

Odlukom o grobljima (Sl. novine Grada Rijeke 04/19. i 07/21.) i Opéim uvjetima isporuke komunalne
usluge ukopa pokojnika unutar groblja (Sl. novine Grada Rijeke 06/19. i 03/20.) utvrdeno je da Drustvo
vréi ukop pokojnika na grobljima Grada, kao i usluge ekshumacija, a temeljem ugovora s gradovima
Rijeka i Bakar, te op¢inama Omi3alj, Klana i Cavle obavlja preuzimanje pokojnika po pozivu MUP-a u
slugajevima nasilne i drugih neprirodnih smrti na podrudju tih jedinica lokalne samouprave te poslove
prijevoza pokojnika, prodaje pogrebne opreme i druge pratece usiuge.

Dana 15.04.2021. godine stupile su na snagu odredbe Odluke o dopuni Odluke o grobljima (S. novine
Grada Rijeke 07/21) kojom je propisano da korisnici grobnih mjesta po isteku 30-godisnjeg ugovora o
koriétenju, ukoliko u propisanom roku, podnesu zahtjev za koriStenje grobnog mjesta na neodredeno
vrijeme, nisu u obvezi podmiriti jednokratnu naknadu za koristenje grobnog mjesta.

Dana 17.05.2025. godine stupio je na snagu novi Zakon o grobljima (NNRH br. 78/25 i 80/25) kojim je
utvrdeno da korisnici grobnih mjesta koji su pravo koristenja grobnog mjesta stekli do dana stupanja
na snagu cit. Zakona, bez obzira na to jesu li to pravo stekli na odredeno ili neodredeno vrijeme, s
danom stupanja na snagu cit. Zakona postaju korisnici grobnih mjesta na neodredeno vrijeme.

Dana 07.04.2015. godine stupile su na snagu odredbe Zakona o pogrebnitkoj djelatnosti (NNRH br.
36/15. i 98/19.) kojim je ureden sadr#aj, natin i uvjeti za obavljanje pogrebnicke djelatnosti. Vodenje
grobnog oéevidnika i registra umrlih osoba obavlja se prema odredbama Zakona o grobljima (NNRH
br. 78/25 i 80/25.), Pravilnika o grobljima (NNRH br. 99/02.), Pravilnika o vodenju grobnog ogevidnika
i registra umrlih osoba (NNRH br. 143/98.), kao i ostalih pratecih propisa.
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Referada Odr¥avanje vodi brigu o odrzavanju zelenih povriina, staza i putova na grobljima, Cistodi
groblja i objekata namijenjenih posljednjim ispracajima pokojnika. Na grobljima se nastoji saCuvati
postojece hortikulturno uredenje, a planskom sadnjom novih stabala, ukrasnog grmilja i bilja stvoriti
nove ozelenjene prostore.

Temeljem Zakljutka Gradonacelnika Klasa: 023-01/21-04/86-80 ur.broj 2170/01-15-0-21-2 od
18.05.2021. godine preuzeto je na upravljanje i uredenje groblje kuénih ljubimaca u Lukovi¢ima na
Kozali. Uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora Drustva upravljanje i uredenje grobljem obavlja
se temeljem Odluke o groblju kuénih ljubimaca i Pravilnika o isporuci usluga na groblju kuénih
ljubimaca od 02.08.2021. godine.

Druétvo ima cilj da u skladu s potrebama korisnika usluga u poslovima koji se obavljaju kao pogrebnicka
djelatnost osigura i obavi pravovremenu i kvalitetnu uslugu i na taj nacin ostane prepoznatljivo kao

odgovorni poslovni subjekt na tréistu.

Sluzba posluje u trziZnom okruZenju pogrebnickih usluga preuzimanja i prijevoza pokojnika, kao i dijelu
prodaje pogrebne opreme i dodatnih pogrebnickih usluga.

Sluzba za klesarske i pratece poslove

Sluzba je organizirana kroz referade: Tehnitka priprema; Finalna obradai montaZa te Cvjecarnice.
Slutba za klesarske i pratece poslove ostvaruje prihod od prodaje na domacem triistu: preko
cvjecarnica Perla i Biser, prodajom gotovih i uredenih grobnih mjesta: grobnica, nida, pretinaca,

klesarskih usluga, grobnih mjesta na groblju kuénih ljubimaca te od ostalih prihoda.

Tr¥igno okruzenje prisutno je kroz cjelokupnu klesarsku djelatnost, kao i maloprodaju vijenaca, cvijeca
i nadgrobnih ukrasa.

Ured Uprave

Rad Ureda Uprave organiziran je u odjelima za opée poslove i za odnose s javnoséu, koje za cilj imaju
otuvanije i kontinuirano i trajno unapredivanje poslovnog ugleda Drustva.

Od 2016. godine reorganizacijom komunalnog sustava Grada Rijeke objedinjene su komunalne,
komercijalne i potporne djelatnosti komunalnih i trgovagkih drustava u vecdinskom vlasnistvu Grada
Rijeke. Poslovne usluge rafunovodstva i financijske operative, kontrolinga, javne nabave, pravnih
poslova, opéih poslova, usluga interne revizije i informati¢kog servisa povjereni su tvrtki Poslovni
sustavi d.o.o. Rijeka.

Prema radunovodstvenim kriterijima i odredbama Zakona o racunovodstvu (NNRH br. 85/24, 145/24 i
151/25) KD KOZALA d.0.0. Rijeka spada u srednjeg poduzetnika.

Il. KADROVI U DRUSTVU

Na dan 31.12.2025. godine bila su 104 zaposlena radnika (SS5 69,23%, NKV 5,77%, NSS 9,62%, KV
1,92%, VSS 1,92%, VSS 11,54% ), od ¢ega 88 na neodredeno 116 na odredeno vrijeme.

U Sluzbi za pogrebnitke i grobarske poslove zaposiena su 72 radnika, Sluzbi za klesarske i pratete
poslove 26, i Uredu Uprave 6. Prosje¢na dob zaposlenih je 49 godina.
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Na nivou 2025. godine na bazi odradenih sati rada prosje¢no su bila zaposlena 83 radnika.

Navedena kadrovska struktura osigurava kontinuitet obavljanja temeljnih djelatnosti Drustva, uz
potrebu daljnjeg pracenja organizacijskih potreba i pravodobnog planiranja prijenosa znanja i zamjena
na radnim mjestima kljuénima za redovito poslovanje.

lll. ANALIZA RACUNA DOBITI | GUBITKA, PRIHODA 1 RASHODA DRUSTVA
Racun dobiti i gubitka

Poslovne prihode Drustva u 2025. godini od 4.841.145,01 EUR ¢&ine prihodi od prodaje proizvoda i
usluga u iznosu od 4.387.930,36 EUR koji biljeze povecanje od 11,00% u odnosu na prethodnu 2024.
godinu, te ostali poslovni prihodi od 453.214,65 EUR koji biljefe poveéanje od 78,03% u odnosu na
prethodnu 2024. godinu. Povedanje u odnosu na 2024. godinu biljeZe prihodi od naknada za koristenje
grobnih mjesta, od ostalih naknada grobne evidencije, prodaje cvjeéarnice Perla, prodaje rashodovane
imovine, naplacenih potraZivanja, prefakturiranih trodkova, dugoroénih rezerviranja.

Financijske prihode u vrijednosti od 25.869,59 EUR Drustvo je ostvarilo od kamata.

Poslovne rashode Drudtva u vrijednosti od 5.174.446,36 EUR, koji biljefe povecanje od 19,55% u
odnosu na prethodnu godinu, Cine materijalni troskovi od 2.297.189,31 EUR, troskovi osoblja
2.126.360,98 EUR, amortizacija od 211.569,54 EUR, ostali nematerijalni troskovi od 417.967,44 EUR,
ostali poslovni rashodi 21.365,17 EUR, vrijednosna uskladivanja od 21.055,42 EUR te rezerviranje od
78.938,50 EUR.

Financijske rashode Drustvo je ostvarilo kroz kamate i te€ajne razlike u vrijednosti od 945,94 EUR.

Drustvo je za razdoblje 2025. godine ostvarilo negativnu razliku prihoda i rashoda od 308.377,70 EUR
prije oporezivanja, odnosno gubitak nakon oporezivanja od 256.245,65 EUR. Na ostvareni rezultat
prvenstveno su utjecali rast ulaznih troSkova, povecanje troskova rada te ograniene moguénosti
ostvarivanja pojedinih prihoda iz djelatnosti nakon izmjena propisa kojima je uredeno koritenje
grobnih mjesta.

Prihodi Prustva

Prihode od prodaje Drudtvo ostvaruje prodajom pogrebne i grobarske opreme i usluga, klesarskih
usluga, gotovih proizvoda i opreme, odriavanjem groblja iz sredstava komunalne naknade, godisnjih
grobnih naknada, naknada za koristenje grobnih mjesta na neodredeno vrijeme, prihoda od usluga
grobne evidencije, prihoda od groblja kuénih ljubimaca te prodaje cvjeéarnica Perla i Biser, i dr.
Prihodi od prodaje biljeZe povecanje od 11,00% u odnosu na prethodnu 2024. godinu, u dijelu naknada
za koriStenje grobnih mjesta i ostalih naknada grobne evidencije, poveéanih sredstava za odriavanje
groblja iz sredstava komunaine naknade, prodaje pogrebnih i grobarskih usluga, klesarskih proizvoda i
usluga i cvjeéarnice Perla.

Temeljem odredbi Odluke o dopuni Odluke o grobljima (SI. novine Grada Rijeke 07/21) korisnici
grobnih mjesta kojima istice 30-godisnji ugovor o koristenju grobnog mjesta, ukoliko u propisanom
roku podnesu zahtjev za koriStenje na neodredeno vrijeme, nisu u obvezi podmiriti jednokratnu
naknadu za koritenje. Takoder, temeljem odredbi novog Zakona o grobljima koji je stupio na snagu
17.05.2025. godine svi korisnici koji na dan stupanja na snagu ovog zakona imaju vajedi
ugovor/rjeSenje o koristenju, smatraju se korisnicima na neodredeno vrijeme, pa prihodi po osnovu
obnove koristenja grobnih mjesta izostaju.
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Ostali poslovni prihodi odnose se na prihode iz sredstava Grada Rijeke za amortizaciju Centralnog
objekta na C.G.G. Drenova, prihode od naplate po sudskim procesima, prihode od otpisa obveza,
prefakturirane troskove (muzicka pratnja i dr.), prihode od ukidanja dugoro&nih rezerviranja, prihode
od najma poslovnog prostora, te ostale poslovne prihode.

Financijske prihade ine prihodi od redovnih i zateznih kamata.

Najvedi udio imaju prihodi od prodaje grobnih mjesta i klesarskih usluga s 27,21%, prodaja pogrebne
opreme i usluga s 24,52%, prihodi od grobnih naknada s 21,31%, prihodi iz sredstava komunalne
naknade za odriavanje groblja i sredstva spomenitke rente 8,47%, naplacenih potrafivanja,
prefakturiranih trodkova i dr. 7,45%, cvjedarnica Perla 4,63%, cvjedarnice Biser 2,69%, sredstava Grada
za amortizaciju 1,87%, prihodi od usluga grobne evidencije i groblja kuénih [jubimaca od 0,91%,
financijski prihodi od 0,53%, i prihodi od najma poslovne zgrade od 0,41%.

Rashodi Drustva

Ukupno ostvareni rashodi u 2025. godini iznose 5.175.392,30 EUR, a prema strukturi najzastupljeniji
su materijalni s 44,39%, troSkovi osoblja &ine 41,09%, ostali trodkovi — nematerijalni 8,08%,
amortizacija 4,09%, rezerviranja 1,53%, ostali poslovni rashodi 0,41%, vrijednosna uskladivanja 0,41%
te financijski rashodi s 0,00%.

Rashodi Drustva u odnosu na prethodnu 2024. godinu biljeZe povecanje od 19,56%, kao i u odnosu na
planirane vrijednosti za 4,52%.

IV. ANALIZA BILANCE STANJA | EKONOMSKI POKAZATELJI POSLOVANJA
Bilanca stanja na dan 31.12.2025, godine

Ukupna aktiva Drutva na dan 31.12.2025. godine iznosi 7.545.542,25 EUR, a ista je uskladena sa
stanjem pasive Drustva.

Dugotrajna imovina DruStva u 2025. godini u vrijednosti od 4.189.968,07 EUR sastoji se od
nematerijalne imovine od 36.258,89 EUR (software i ulaganja u tudu imovinu) i materijalne imovine
od 4.071.605,21 EUR (zemljidte, gradevinski objekti, postrojenja, oprema, imovina u pripremi,
predujmovi za materijalnu imovinu i ostala imovina ) i odgodene porezne imovine od 82.103,97 EUR.

Smanjenje u odnosu na proteklu 2024, godinu biljeZe nematerijaina imovina za 37,52% i materijalna
za 0,91%.

Kratkotrajnu imovinu Drustva od 3.341.150,26 EUR ¢ine zalihe od 1.532.077,86 EUR, potraZivanja od
935.396,00 EUR, financijska imovina {orogena sredstva u banci) od 240.000,00 EUR te novac u banci i
blagajni od 633.676,40 EUR.

Kapital Drustva ine upisani temeljni kapital u vrijednosti od 1.944.561,68 EUR, rezerve iz dobiti od
302.751,47 EUR; zadrZana dobit 232.952,10 EUR i gubitak poslovne godine 256.245,65 EUR.

Zalihe Drustva u 2025. godini od 1.532.077,86 EUR ¢ine zalihe proizvodnje u tijeku od 570.481,49 EUR,
sirovina i materijala od 313.635,94 EUR, zalihe gotovih proizvoda od 373.637,78 EUR i trgovatke robe
173.625,22 EUR te predujmovi od 100.657,43 EUR.

Kratkorofne obveze Drustva na dan 31.12.2025. godine iznose 602.663,97 EUR i &ine 7,99% pasive.
Odnose se na obveze prema dobavlja¢ima uiznosu od 176.889,36 EUR s udjelom od 29,35%, obveze
za predujmove 125.993,11 EUR s udjelom od 20,91%, jamstva iznose 10.200,00 EUR s udjelom od

39



1IZVJESCE UPRAVE KOMUNALNO DRUSTVO
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025, KOZALA d.o.0., Rijeka

1,69%, obveze prema zaposlenima, za poreze i doprinose i sli¢na davanja od 288.076,79 EUR s udjelom
od 47,80% te ostale kratkoro¢ne obveze od 1.504,71 EUR s udjelom od 0,25%.

Odgodeno placanje troskova i prihod buduéeg razdoblja iskazano je u iznosu od 4.539.864,27 EUR i
Cini 60,17% ukupne pasive. Odnosi se na: odgodene prihode od naknada za koristenje grobnih mjesta
1.648.724,75 EUR, sredstva Grada Rijeke za Centralni objekt na C.G.G. Drenova 2.671.894,67 EUR,
troSkove izrade planova za grobljansku djelatnost i uredenje hortikulture na CGG Drenova i ostala
pasivha vremenska razgranienja od 219.244,85 EUR.

V. IZLOZENOST DRUSTVA RIZICIMA

VALUTNI | KAMATNI RIiZIK

Drustvo u 2025. godini nije imalo kreditnih obveza te slijedom toga nije izlo¥eno valutnom i kamatnom
riziku.

KREDITNI RIZIK

Kreditni rizik je rizik da jedna strana u financijskom odnosu nece ispuniti svoje obveze te da ¢e time
prouzrociti nastanak financijskog gubitka drugoj strani. Financijska imovina koja potencijalno moze
izloZiti Drudtvo kreditnom riziku obuhvaca novac i potraZivanja od kupaca.
Drustvo je na dan 31.12.2025. godine raspolagalo s novcem po svim radunima i u blagajni u vrijednosti
od 633.676,40 EUR, a potraZivanja od kupaca iznosila su 843.373,23 EUR.

RIZIK LIKVIDNOSTI

Rizik likvidnosti, koji se takoder naziva rizikom financiranja, je rizik suotavanja Drugtva s tekocama u
pribavljanju sredstava za podmirenje obveza po financijskim instrumentima.

KratkoroCne obveze Drustva na dan 31.12.2025. godine iznose 602.663,97 EUR i €ine 7,99% pasive, u
potpunosti su pokrivene kratkoro¢nim potraZivanjima i novéanim sredstvima.

OPERATIVNI | TROSKOVNI RIZIK

Drustvo je u svom poslovanju izloZeno operativnom i troikovnom riziku koji proizlazi iz kretanja cijena
materijala, usluga, energenata i troskova rada. Uprava navedene rizike prati kroz redovito pracenje
ostvarenja prihoda i rashoda, kontrolu troskova te prilagodbu poslovnih aktivnosti u okvirima propisa,
ugovornih obveza i dostupnih izvora financiranja.

VI, INVESTICIISKE AKTIVNOSTI DRUSTVA

Izgradnja iuredenje novih grobnih mjesta

U 2025. godini ukupno je izgradeno, opremljeno i uredeno 230 novih grobnih mjesta, sve na CGG
Drenova.
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Nabavka opreme

Tijekom 2025. godine izvriena je nabavka nematerijalne i materijalne imovine u iznosu od 140.276,20
EUR uz aktiviranje investicija od 314.532,86 EUR.

Za potrebe Sluzbe za pogrebnitke i grobarske poslove ureden je pomocni radni prostor na CGG
Drenova, nabavljeni transportni ljesovi, laserski stroj za ispis plogica i stup za potrebe trajne postave
hrvatske zastave u Aleji hrvatskih branitelja na CGG Drenova, za potrebe Sluibe za klesarske i prateée
poslove ragunalni program i za potrebe svih sluzbi Drutva informati¢ka oprema i sustavi za pohranu
podataka.

Navedena ulaganja usmjerena su na ofuvanje kontinuiteta poslovanja, sigurnije i uéinkovitije
obavljanje radnih procesa te odrzavanje kvalitete usluga koje Drustvo pruza korisnicima.

Ostale aktivnosti

Internet stranica Drustva kontinuirano se dopunjuje podacima koji posjetiteljima osim osnovnih pruZa
i nove informacije, moguénost pretrazivanja putem TraZilice pokojnika s prikazom lokacije grobnog
mjesta, moguénost 3D prikaza i $etnju gradskim grobljima te poveznicama na web stranice Park
uspomena i Simbola kao medunarodnog projekta u okviru ASCE — udruzenja znacajnih groblja Europe.
U 2025. godini izvriena je recertifikacija sustava upravljanja kvalitetom 1SO 9001:2015 te nadzorni
audit norme EN 15017:2019 za upravljanje pogrebnim uslugama. Europski standard EN 15017:2019
za upravljanje pogrebnim uslugama osigurava kvalitetu pogrebnih usluga, ukljuujuci najvisi stupanj
sucuti i po3tovanja prema preminulom i oZalo§éenima uz postivanje zakonskih propisa. Sadrzi okvirne
preporuke koje uklju¢uju odredbe nacionainih zakona, te tradiciju eti¢kih, kulturnih i regionalnih
pogrebnih obreda. Standard omogucuje bolju konkurentnost na tr¥ittu, unapredenje rada, povedanje
ucinkovitosti te zadovoljstva korisnika i radnika Drugtva.

Vil. ODRZAVANIJE GROBLIA

Tijekom 2025. godine iz sredstava Grada Rijeke temeljem sklopljenog Ugovora o odrZavanju groblja
izdvojeno je i obavljeno radova u vrijednosti od 400.043,99 EUR bez PDV-a, odnosno 500.054,99 EUR
s PDV-om, Sto €ini 99,99% ugovorenih radova.

VIil. Osnovne znatajke lzvjeSca o poslovanju Drustva tijekom 2025. godine su:
Koliginski pokazatelji ~ usluge, cijene:

" preuzeto je sveukupno 1.285 pokojnika, a na gradskim grobljima obavijen je ukop za 1.213
pokojnika,

" prema zahtjevima gradana Drustvo je pruZilo 1.488 pogrebnih usluga,

* na zahtjev korisnika izvriene su 84 ekshumacije

" na zahtjev korisnika izvr$eno je 225 kremacija

® ostvarena prosjeCna cijena za prodanu pogrebnu opremu i usluge u iznosu od 1.036,21 EUR (bez
PDV-a),

Ulaganja u groblija:

® lzgradeno je i uredeno 230 novih grobnih mjesta, sve na CGG Drenova,
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= sredstvima Grada Rijeke ostvaren je planirani program odriavanja groblja i grobova i to
uredivanjem i odrZavanjem staza, zelenih povriina i biljnog materijala u vrijednosti od 400.043,99
EUR bez PDV-a, odnosno 500.054,99 EUR s PDV-om,

Ekonomski pokazatelji poslovanja:

® pokazatelj ekonomi¢nosti ukazuje da Drustvo posluje s gubitkom

* stupanj samofinanciranja zadrZan je na istom nivou i ukazuje da je Druitvo sposobno vlastitim
sredstvima financirati poslovanje sa 29%,

* Drustvo nije optereceno zaduZivanjem o &emu govori mali koeficijent zadufenosti od 0,08

® prosjecno vrijeme naplate potraZivanja neznatno je povecano i iznosi 59 dana, &ime je koeficijent
obrtaja potraZivanja smanjen

= Koeficijent obrtaja ukupne imovine na nivou od 0,65 i ukazuje koliko prihoda daje 1 EUR ukupne
imovine

= koeficijent tekuce likvidnosti od 5,54 ukazuje da kratkotrajna imovina pokriva kratkotrajne obveze
Drustva.

Rezultati poslovanja:

* ukupna aktiva Drustva iznosi 7.545.542,25 EUR,

" zabiljeZen je negativan rezultat poslovanja kroz ostvarene ukupne prihode u iznosu od
4.867.014,60 EUR, ukupne rashode u iznosu od 5.175.392,30 EUR, negativnu razliku prihoda i
rashoda od 308.377,70 EUR prije oporezivanja, te gubitak poslovne godine iznosi 256.245,65 EUR,

®*  Drustvo je poslovanje ostvarilo s prosjeéno 105 zaposlenih radnika, odnosno prosjeéno 83 radnika
na bazi odradenih satj rada,

® uredno su i na vrijeme izvriene sve obveze prema zaposlenim radnicima.

" U 2025. godini izvrieno je povecanje place radnicima od 1. sijetnja 2025. godine u iznosu od 10%,
fod 1. srpnja 2025. godine u iznosu od 10%. U primjeni je Kolektivni ugovor sklopljen dana 23.
travnja 2025. godine s primjenom do 31. prosinca 2027. godine. Krajem 2025. godine od strane
sindikata pokrenuta je inicijativa za izmjene Kolektivnog ugovora, pregovori kojih su u tijeku pisanja
ovog izvjestaja.

Upravijanje kvalitetom:

® uspjedno je izvriena recertifikacija norme 1SO 9001:2015,

* od strane Bureau Veritas Croatia obavljen je nadzorni audit norme EN 15017:2019 za upravljanje
pogrebnim uslugama. Nadzornim auditom norme EN 15017:2019 utvrdena je uskladenost sustava
sa zahtjevima norme, bez veéih i manjih nesukladnosti, uz preporuku nastavka vaZenja izdanog
certifikata

® kontinuirano se oplemenjuju novi podaci na Internet stranici Drutva u cilju bolje prepoznatljivosti,
vidljivosti i vizualnog identiteta te podizanja kvalitete usiuga. Stranica je povezana sa stranicama
Parka uspomena i Simbola, projekata ASCE - udruzenja znatajnih groblja Europe.

= digitalna mobilna aplikacija ARTOUR posjetiteljima omogucuje samostalno istraZivanje, posjet i
upoznavanje s bastinom groblja, znagajnim spomenicima i spomen obiljeZjima na grobljima Kozala,
Trsat i C.G.G. Drenova, sve u sklopu ,European cemeteries route” — Put europskih groblja —

medunarodnog projekta ASCE &iji je KD KOZALA d.o.o. Rijeka &lan od 2004. godine
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IX. DUGOROCNI CILIEVI RAZVOIA

Dugoroéni ciljevi razvoja Drudtva su:
® kontinuirano poboljSanje i prodirenje usluga iz podrugja cjelokupne djelatnosti,
= unapredenje ukupne organizacijske uspjenosti,
®= ostvarenje povecanih prihoda od svih vrsta proizvoda i usluga koje Drustvo pruza,
® osiguranje dodatnih sredstava za odrfavanje groblja,
®  kontinuirana izgradnja novih grobnih mjesta,
" racionalizacija poslovanja i snifavanje ukupnih trodkova,
= obnavljanje opreme za rad i mehanizacije,
= dosljedna primjena norme 1SO 9001:2015,
= dosljedna primjena norme EN 15017:2019 za upravljanje pogrebnim uslugama.

X. ZAKUUCAK

KD KOZALA d.o.0. Rijeka tijekom 2025. godine poslovanje je obavljalo sukladno odredbama Zakona o
komunalnom gospodarstvu (NNRH br. 68/18, 110/18, 32/20i 145/24), odredbama Zakona o grobljima
(NNRH br. 78/25 i 80/25), Zakona o pogrebnitkoj djelatnosti (NNRH br. 36/15, 98/19), Odluke o
grobljima (SI. novine Grada Rijeke 04/19), Odluke o dopuni Odluke o grobljima (SI. novine Grada Rijeke
07/21), Opcim uvjetima isporuke komunalne usluge ukopa pokejnika unutar groblja (Sl. novine Grada
Rijeke 06/19103/20) i ostalim prateéim propisima.

U 2025. godini izvrSeno je povecanje plade radnicima od 1. sijeénja 2025. godine u iznosu od 10% i od
1. srpnja 2025. godine za 10%. Dana 23. travnja 2025. godine sklopljen je Kolektivni ugovor s
primjenom do 31. prosinca 2027. godine, a krajem 2025. godine od strane sindikata pokrenuta je
inicijativa za izmjene Kolektivnog ugovora, pregovori kojih su u tijeku.

Poslovanje Drudtva u 2025. godini obiljeZio je nastavak porasta svih ulaznih troskova, usporen rast
hrvatskog gospodarstva uz godiinju stopu inflacije u 2025. godini od 3,3% prema podacima Driavnog
zavoda za statistiku (https://podaci.dzs.hr/).

Uredbom o izmjenama i dopunama Uredbe o otklanjanju poremecaja na trzi§tu energije (,Narodne
novine” broj 31/23, 74/23, 107/23, 122/23, 32/24, 104/24, 132/24, 56/25, 121/25) utvrdene su
priviemene mjere u vidu formiranja cijena energije za razdoblje do 31. oZujka 2026. godine.

Porast ulaznih tro3kova, troskova rada i tr#igni uvjeti u kojima Drudtvo obavlja dio svojih djelatnosti
utjecali su na ostvarenje negativne razlike prihoda i rashoda, odnosno gubitka u poslovnoj godini.

U 2025. godini ostvareni su ukupni prihodi u iznosu od 4.867.014,60 EUR, ukupni rashodi u iznosu od
5.175.392,30 EUR te je zabiljeZena negativna razlika prihoda i rashoda u iznosu od 308.377,70 EUR
prije oporezivanja, odnosno nakon oporezivanja gubitak poslovne godine od 256.245,65 EUR.

Negativan rezuitat poslovanja ukazuje na nedovoljno ostvarivanje prihoda u odnosu na porast ulaznih
troskova i porast placa radnika. U narednom je razdoblju neophodno potrebno racionalizirati trogkove
Drustva i osigurati dodatne izvore prihoda u skladu s mogucnostima, propisima i potrebama redovitog
obavljanja djelatnosti.

UnatoC negativnom rezultatu poslovanja, financijski poloZaj Drustva ostao je stabilan: kratkorone
obveze u potpunosti su pokrivene kratkotrajnom imovinom, Drustvo nije optereéeno kreditnim
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zaduZenjem, obveze prema zaposlenicima i dobavlja¢ima podmirivane su uredno, a na datum bilance
nisu utvrdeni pokazatelji koji bi upucivali na ugroZenost nastavka poslovanja.

Tijekom godine posebna paZnja bila je usmjerena na kontrolu rashoda, odgovorno planiranje nabave i
provodenje samo nuZnih radova, uz ofuvanje redovitog obavljanja komunalne djelatnosti i standarda
kvalitete usluga. Uspjesna recertifikacija norme ISO 9001:2015 i provedeni nadzorni audit norme EN
15017:2019, proveden bez utvrdenih vedih i manjih nesukladnosti, potvrduju kontinuitet sustavnog
upravljanja kvalitetom i profesionalnim standardima u pruZanju pogrebnih usluga.

Nakon preuzimanja duZnosti Uprave dana 18. ofujka 2026. godine, prioriteti daljinjeg upravljanja
usmjereni su na oCuvanje financijske stabilnosti, jatanje operativne u¢inkovitosti, paZljivo upravljanje
troSkovima, nastavak ulaganja vlastitim sredstvima te odgovorno uskladivanje poslovanja s
regulatornim, organizacijskim i korisni¢kim potrebama.

Slijedom svega navedenoga, Drudtvo u 2026. godinu ulazi s jasno prepoznatim izazovima, ali i s

ocuvanom likvidno3¢u, niskom zaduZeno$cu, uspostavljenim sustavima kvalitete, stabilnom
infrastrukturnom osnovom i upravljagkim fokusom na dugoroénu odr¥ivost poslovanja.

/
Direktor: ' l(ML L LZ)

Daniela Mikulit, dipl. pol.
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