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I. DJELATNOST DRUSVA, TRZISNO OKRUZENIJE | KONKURENCHIA

Komunalno drustvo KOZALA d.o.0. za uredenje i odriavanje groblja, pogrebne, grobarske i
klesarske usluge, sa sjedi§tem u Rijeci, Braée Hlaga 2/A, u 100% je vlasniStvu Grada Rijeke, a
prema Odluci o grobljima Grada Rijeke (SI. novine Grada Rijeke 04/19. i 07/21.) i Op¢im uvjetima
obavljanja komunalne usluge ukopa pokojnika unutar groblja (Sl. novine Grada Rijeke 06/19.,
03/20.) djelatnost obavlja na podrucju Grada Rijeke, na osam gradskih grobalja: Kozala, Trsat,
Centralno gradsko groblje Drenova, Zamet, Sveti Kuzam, Draga, Gornja i Danja Drenova te
grobliem kuénih ljubimaca u Lukovi¢ima na Kozali.

Drustvo je svoju djelatnost organiziralo i obavlja kroz:
= Sluzbu za pogrebnicke i grobarske poslove
= SluZbu za klesarske i pratece poslove
= Ured Uprave

= Sluzba za pogrebnicke i grobarske poslove

- SluZba je organizirana kroz rad referada: Preuzimanje i sahrane; Prijema stranaka
unutar koje su odjeli Pogrebnicki i grobarski poslovi i odjel Grobnih evidencije; te
referade OdrZavanje

- Sluzba poslovanjem ostvaruje prihode iz: prodaje pogrebne opreme i usluga,
grobljanskih naknada (godi$njih grobnih naknada i naknada za koriStenje grobnih mjesta
na neodredeno vrijeme, naknada za usluge grobne evidencije), sredstava Grada Rijeke
namijenjenih za odrZavanje groblja, amortizacije Centralnog objekia na CGG Drenova,
najma poslovnog prostora u Petra Kobeka 13, prihoda od groblja kucnih ljubimaca te
ostalih prihoda.

- Odlukom o grobljima (Sl. novine Grada Rijeke 04/19.107/21.) i Op¢im uvjetima isporuke
komunalne usluge ukopa pokojnika unutar groblja (Sl. novine Grada Rijeke 06/19. i
03/20.) utvrdeno je da Drudtvo vrdi ukop pokojnika na grobljima Grada, kao i usluge
ekshumacija, a temeljem ugovora s gradovima Rijeka i Bakar, te op¢inama Omisalj,
Klana i Cavle obavlja preuzimanje pokojnika po pozivu MUP-a u sluéajevima nasilne i
drugih neprirodnih smrti na podruéju tih jedinica lokalne samouprave te poslove
prijevoza pokojnika, prodaje pogrebne opreme i druge pratece usluge.

- Dana 15.04.2021. godine stupile su na snagu odredbe Odluke o dopuni Odluke na
grobljima (Sl. novine Grada Rijeke 07/21) kojom je propisano da korisnici grobnih mjesta
po isteku 30-godisnjeg ugovora o koridtenju, ukoliko u propisanom roku, podnesu
zahtjev za koriStenje grobnog mjesta na neodredeno vrijeme, nisu u obvezi podmiriti
jednokratnu naknadu za koristenje grobnog mjesta.

- Dana 07.04.2015. godine stupile su na snagu odredbe Zakona o pogrebnitkoj djelatnosti
{(NNRH br. 36/15. i 98/19.) kojim je ureden sadrZaj, nain i uvjeti za obavljanje
pogrebnicke djelatnosti.

- Vodenje grobnog ofevidnika i registra umrlih csoba obavlja se prema odredbama
Zakona o grobljima (NNRH br.19/98., 50/12. 1 83/17.}, Pravilnika o grobljima (NNRH br.
99/02.), Pravilnika o vodenju grobnog odevidnika i registra umrlih osoba (NNRH br.
143/98.), kao i ostalih pratecih propisa.

- Referada Odriavanje vodi brigu o odrzavanju zelenih povrsina, staza i putova na
grobljima, €isto¢i groblja i objekata namijenjenih posljednjim ispraéajima pokojnika. Na
grobljiima se nastoji saCuvati postojeée hortikulturno uredenje, a pailiivim planskim
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osmiéljavanjem i sadnjom novih stabala, ukrasnog grmlja i bilja stvoriti nove ozelenjene
prostore.

- Temeljem Zaklju¢ka Gradonagelnika Klasa: 023-01/21-04/86-80 ur.broj 2170/01-15-0-
21-2 od 18.05.2021. godine preuzeto je na upravljanje i uredenje groblje kucnih
ljubimaca u Lukovié¢ima na Kozali. Uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora Drustva
upravljanje i uredenje grobljem obavlja se temeljem Odluke o groblju kuénih ljubimaca i
Pravilnika o isporuci usluga na groblju kuénih od 02.08.2021. godine.

Drudtvo ima cilj da u skladu s potrebama korisnika usluga u poslovima koji se obavljaju kao
pogrebnitka djelatnost osigura i obavi kvalitetniju uslugu od konkurenata i na taj nacin ostane
prepoznatljivo kao odgovorni poslovni subjekt na trzistu.

Sluzha posluje u tr#ignom okruzenju pogrebnitkih usluga preuzimanja i prijevoza pokojnika, kao i
dijelu prodaje pogrebne opreme i dodatnih pogrebnickih usluga.

= Sluzba za klesarske i pratece poslove

Slu?ba je organizirana kroz referade: Tehni¢ka priprema; Finalna obrada i montaZa te
Cvjecdarnice

Sluzba za klesarske i pratece poslove ostvaruje prihod od prodaje na domacem trzistu:
preko cvjecarnica Perla i Biser, prodajom gotovih i uredenih grobnih mjesta: grobnica,
nida, pretinaca, klesarskih usluga, grobnih mjesta na groblju kuc¢nih ljubimaca te od
ostalih prihoda.

Triisno okruZenje prisutno je kroz cjelokupnu klesarsku djelatnost, kao i maloprodaju
vijenaca, cvijeca i nadgrobnih ukrasa.

= Ured Uprave

Rad Ureda Uprave organiziran je u odjelima za opée poslove i za odnose s javno3cu, koje
za cilj imaju ofuvanje i kontinuirano i trajno unapredivanje poslovnog ugleda Drustva.
Od 2016. godine reorganizacijom komunalnog sustava Grada Rijeke objedinjene su
komunalne, komercijalne i potporne djelatnosti komunalnih i trgovatkih druStava u
vedinskom vlasniétvu Grada Rijeke. Poslovne usluge raCunovodstva i financijske
operative, kontrolinga, javne nabave, pravnih poslova, opéih poslova, usluga interne
revizije i informati¢kog servisa povjereni su tvrtki Poslovni sustavi d.o.o. Rijeka.

Prema ratunovodstvenim kriterijima i odredbama Zakona o racunovodstvu (NN RH 78/15 -
47/20) KD KOZALA d.o.0. Rijeka spada u srednjeg poduzetnika.

1. KADROVI U DRUSTVU

Na dan 31.12.2024. godine bilo je 110 zaposlenih radnika (SSS 69,09%, NKV 6,36%, NSS 8,18%,
KV 2,73%, VSS 2,73%, VSS 10,91% ), od £ega 93 na neodredeno i 17 na odredeno vrijeme.

U Sluzbi za pogrebnitke i grobarske poslove zaposlena su 73 radnika, Sluzbi za klesarske i pratece
poslove 30, i Uredu Uprave 7. Prosjecna dob zaposlenih je 48 godina.

Na nivou 2024. godine na bazi odradenih sati rada prosje¢no je bilo zaposleno 102 radnika.
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Ill. ANALIZA RACUNA DOBITi | GUBITKA, PRIHODA | RASHODA DRUSTVA
Racun dobiti i gubitka

Poslovne prihode Drustva u 2024. godini od 4.207.579,80 EUR ¢ine prihodi od prodaje
proizvoda i usluga u iznosu od 3.953.012,40 EUR koji biljee smanjenje od 4,42% u odnosu na
prethodnu 2023. godinu, te ostali poslovni prihodi od 254.567,40 EUR koji biljeZe smanjenje od
27,28% u odnosu na prethodnu 2023. godinu. Smanjenje u odnosu na 2023. godinu biljeZe
prihodi od naknada za koristenje grobnih mjesta, prodaje pogrebne opreme i usluga,
rashodovane imovine, naplacenih potraZivanja, prefakturiranih troskova, dugorolnih
rezerviranja.

Financijske prihode u vrijednosti od 26.147,51 EUR Drustvo je ostvarilo od kamata.

Poslovne rashode Drudtva u vrijednosti od 4.328.265,00 EUR, a koji su za 3,05% manji u odnosu
na prethodnu godinu, €ne materijalni troskovi od 2.040.355,38 EUR, troSkovi osoblja
1.595.887,88 EUR, armortizacija od 219.287,58 EUR, ostali nematerijalni tro3kovi od 381.827,25
EUR, ostali poslovni rashodi 21.219,40 EUR, vrijednosna uskladivanja od 3.799,80 EUR te
rezerviranje od 65.887,71 EUR.

Financijske rashode Drustvo je ostvarilo kroz kamate u vrijednosti od 468,06 EUR.

Drudtvo je za razdoblje 2024. godine ostvarilo negativnu razliku prihoda i rashoda od 95.005,75
EUR prije oporezivanja, odnosno gubitak nakon oporezivanja od 81.389,78 EUR.

Prihodi Drustva

Prihode od prodaje Drugtvo ostvaruje prodajom pogrebne i grobarske opreme i usluga, klesarskih
usluga, gotovih proizvoda | opreme, odriavanje groblja iz sredstva komunalne naknade, godisnjih
grobnih naknada, naknada za koristenje grobnih mjesta na neodredeno vrijeme, prihoda od
usluga grobne evidencije, prihoda od groblja kuénih ljubimaca te prodaje cvjecarnica Perla i Biser,
idr.

Prihodi od prodaje biljeZe smanjenje od 4,42% u odnosu na prethodnu 2023. godinu.

Prihodi ostvareni u 2024. godini ukazuju na smanjenje prihoda od prodaje pogrebnih, grobarskih,
klesarskih usluga. Temeljem odredbi Odluke o dopuni Odluke o grobljima (Sl. novine Grada Rijeke
07/21) korisnici grobnih mjesta kojima isti¢e 30-godisnjih ugovor o koriStenju grobnog mjesta,
ukoliko u propisanom roku podnesu zahtjev za koristenje na neograni¢eno vrijeme, nisu u obvezi
podmiriti jednokratnu naknadu za koriStenje. Iz navedenog razloga gotovo su u potpunosti
izostali prihodi po osnovu obnove koristenja grobnih mjesta.

Ostali poslovni prihodi odnose se na prihode iz sredstava Grada Rijeke za amortizaciju Centralnog
objekta na C.G.G. Drenova, prihode od naplate po sudskim procesima, prihode od otpisa obveza,
prefakturirane troskove {muzi¢ka pratnja i dr.), prihode od ukidanja dugoro€nih rezerviranja,
prihode od najma poslovnog prostora, te ostale poslovne prihode.

Financijske prihode ¢ine prihodi od redovnih i zateznih kamata.
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Najvedi udio imaju prihodi od prodaja grobnih mjesta i klesarskih usluga s 27,81%, prodaja
pogrebne opreme i usluga s 27,21%, prihodi od grobnih naknada s 24,37%, cvjecarnica Perla s
5,19%, prihodi iz sredstava komunalne naknade za odrZavanje groblja i sredstva spomenicke
rente 4,31%, naplacenih potraZivanja i dr. od ostali prihodi s 3,87%, cvjecarnice Biser 3,38%,
sredstava Grada za amortizaciju 2,14%, financijski prihodi od 0,62%, prihodi od usluga grobne
evidencije i groblja kuénih ljubimaca od 0,59% i prihodi od najma poslovne zgrade od 0,51%.

Rashodi Drustva

Ukupno ostvareni rashodi u 2024. godini iznose 4.328.733,06 EUR, a prema strukturi
najzastuplieniji su materijalni s 47,14%, trodkovi osoblja &ine 36,87%, ostali troskovi -
nematerijalni 8,82%, amortizacija 5,07%, rezerviranja 1,52%, ostali poslovni rashodi 0,49%,
vrijednosna uskladivanja 0,09% te financijski rashodi s 0,01%.

Rashodi Drustva u odnosu na prethodnu 2023. godinu biljeZe smanjenje od 3,05%, a u odnosu na
planirane vrijednosti manji su za 7,47%.

V. ANALIZA BHLANCE STANJA | EKONOMSKI POKAZATELII POSLOVANIJA
Bilanca stanja na dan 31.12.2023. godine

Ukupna aktiva Drustva na dan 31.12.2024. godine iznosi 7.526.544,89 EUR, a ista je uskladena sa
stanjem pasive Drustva.

Dugotrajna imovina Dru$tva u 2024. godini u vrijednosti od 4.197.104,88 EUR sastoji se od
nematerijalne imovine od 58.035,73 EUR (software i ulaganja u tudu imovinu) i materijalne
imovine od 4.109.097,23 EUR (zemljidte, gradevinski objekti, postrojenja, oprema, imovina u
pripremi i ostala imovina ) i odgodene porezne imovine od 29.971,92 EUR.

Smanjenje u odnosu na proteklu 2023. godinu biljeZe nematerijalna imovina za 22,35% i
materijalna za 1,36%.

Kratkotrajnu imovinu Drudtva od 3.299.987,78 EUR (ine zalihe od 1.731.541,48 EUR, potraZivanja
od 687.285,00EUR, financijska imovina (orofena sredstva u banci) od 212.154,41 EUR te novac u
banci i blagajni od 669.006,89 EUR.

Kapital Drustva ¢ine upisani temeljni kapital u vrijednosti od 1.944.561,68 EUR, rezerve iz dobiti
od 384.141,25 EUR; zadrfana dobit 232.952,10 EUR i gubitak poslovne godine 81.389,78 EUR.

Zalihe Drugtva u 2024. godini od 1.731.541,48 EUR ¢&ine zalihe proizvodnje u tijeku od 778.120,18
EUR, sirovina i materijala od 382.087,96 EUR, zalihe gotovih proizvoda od 415.331,83 EUR i
trgovatke robe 155.991,75 EUR te predujmovi od 9,76 EUR.

Kratkorotne obveze Druitva na dan 31.12.2024. godine iznose 442.148,18 EUR i ine 5,87%
pasive. Odnose se na obveze prema dobavlja¢éima u iznosu od 118.012,30 EUR s udjelom od
26,69%, obveze za predujmove 70.644,83 EUR s udjelom od 15,98%, jamstva iznose 2.400,00 EUR
s udjelom od 0,54%, obveze prema zaposlenima, za poreze i doprinose i ostale kratkorocne
obveze od 250.632,79 EUR s udjelom od 56,69%, te ostale kratkorotne obveze od 458,26EUR s
udjelom od 0,10%.
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Odgodeno pladanje troskova 1 prihod buduéeg razdoblja iskazano je u iznosu od 4.439.047,27
EUR i ¢ini 58,98% ukupne pasive. Odnosi se na: odgodene prihode od naknada za koritenje
grobnih mjesta 1.633.883,62 EUR, sredstva Grada Rijeke za Centralni ohjekt na C.G.G. Drenova
2.762.670,47 EUR, troSkova izrade planova za grobljansku djelatnost i uredenje hortikulture na
CGG Drenova, odgodene prihode za izdavanje rjedenja po osnovi isteka ugovora o zakupu grobnih
mjesta, te ostala pasivna vremenska razgranifenja od 42.493,18 EUR.

V. IZLOZENOST DRUSTVA RIZICIMA

VALUTNI i KAMATNI RIZIK

Drustvo u 2024. godini nije imalo kreditnih obveza te slijedom istog nije izloZeno
valutnom i kamatnom riziku.

KREDITNI RIZIK

Kreditni rizik je rizik da jedna strana u financijskom odnosu neée ispuniti svoje obveze te da de
time prouzroditi nastanak financijskog gubitka drugoj strani. Financijska imovina koja potencijalno
moZe izloZiti Drustvo kreditnom riziku obuhvaéa novac i potraZivanja od kupaca.

Drustvo je na dan 31.12.202. godine raspolagalo s novcem po svim racunima i u blagajni u
vrijednosti od 669.006,89 EUR, a potraZivanja od kupaca iznosila su 572.711,81 EUR.

RIZIK LIKVIDNOSTI

Rizik likvidnosti, koji se takoder naziva rizikom financiranja, je rizik suofavanja Drustva s
teSkodama u pribavijanju sredstava za podmirenje cbveza po financijskim instrumentima.
Kratkoro€ne obveze Drustva na dan 31.12.2024. godine iznose 442.148,18 EUR i &ine 5,87%
pasive, u potpunosti su pokrivene kratkorofnim potraZivanjima i nov€anim sredstvima.

U 2024. godini zabiljeZeno je neto smanjenje novfanog tijeka od poslovnih aktivnosti za
178.609,36 EUR, neto smanjenje od investicijskih aktivnosti za 22.594,59 EUR, smanjenje od
financijskih aktivnosti 5.679,98 EUR, te ukupno smanjenje novéanog tijeka za 206.883,93 EUR.
KratkoroCne obveze Drudtva na dan 31.12.2024. godine u potpunosti su pokrivene kratkoro€nim
potrazivanjima i novéanim sredstvima.

VI. INVESTICIISKE AKTIVNOSTI DRUSTVA

lzgradnja i uredenje novih grobnih mjesta

U 2024. godini ukupno je izgradeno, opremljenc i uredeno 203 novih grobnih mjesta, sve na CGG
Drenova.

Nabavka opreme

Tijekom 2024. godine uz stalno pracenje ostvarivanje prihoda i rashoda nabavci i racionalni
pristup izvrSena je nabavka opreme u iznosu od 55.392,74 EUR.
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Za potrebe Sluibe za pogrebnitke i grobarske poslove nabavljeno je vozilo za potrebe sluzbe,
traktorska kosilica za odriavanje zelenih povriina, izvrSeno ogradivanje ZiCanom ogradom na CGG
Drenova, i sanacija staza na grobliima. Za potrebe svih sluibi Drustva izvrSena je nabavka
informaticke opreme i programa.

Ostale aktivnosti

Nastavak suradnje u promotivnim emisijama ,Dio Zivota, dio grada” i rubrika ,Jeste [i znali?“ na
lokalnoj TV kojima sugradane upoznajemo s poslovanjem Drustva i posebnostima gradskih
groblja.

Internet stranica Dru$tva kontinuirano se dopunjuje podacima koji posjetiteljima osim osnovnih
pruZa i nove informacije, moguénost pretrazivanja putem TraZilice pokojnika s prikazom lokacije
grobnog mijesta, moguénost 3D prikaza-Setnju gradskim grobljima te poveznicama na web
stranice Park uspomena i Simbola kao medunarodnog projekta u okviru ASCE — udruZenja
zhacajnih groblja Europe.

U 2024. godine izvréen je nadzorni audit sustava upravljanja kvalitetom [SO 9001:2015 te
uspjedna recertifikacija norme EN 15017:2019 za upravljanje pogrebnim uslugama. Europski
standard EN 15017:2005 za upravljanje pogrebnim uslugama osigurava kvalitetu pogrebnih
usluga, ukljuéujuéi najvidi stupanj sucuti i postovanja prema preminulom i oZaloStenima uz
podtivanje zakonskih propisa. Sadri okvirne preporuke koje ukljuéuju odredbe nacionalnih
zakona, te tradiciju eti¢kih, kulturnih i regionalnih pogrebnih obreda. Standard omogucuje bolju
konkurentnost na tr#istu, unapredenje rada, povedanje uéinkovitosti, te zadovoljstva korisnika i
radnika Drustva. '

Vil. ODRZAVANJE GROBLIA

Tijekom 2024. godine iz sredstava Grada Rijeke temeljem sklopljenog Ugovora o odrZavanju
groblja izdvojeno je i obavljeno radova u vrijednosti od 176.056,00 EUR (bez PDV-a), odnosno
220.070,00 EUR (s PDV-om), a obavljeno je 98,65% planiranih radova.

VIIl. Osnove znacajke Izvie3¢a o poslovanju Drustva tijekom 2024. godine su:

1. Koliginski pokazatelji — usluge, cijene:
preuzeto je sveukupno 1.244 pokojnika, a na gradskim grobljima obavljen je ukop za 1.233
pokojnika,

¢ prema zahtjevima gradana Drustvo je pruZilo 1.488 pogrebnih usluga,

e na zahtjev korisnika izvrSeno je 95 ekshumacija

e na zahtjev korisnika izvrSeno je 238 kremacija

e ostvarena prosjecna cijena za prodanu pogrebnu opremu i usluge u iznosu od 989,31 EUR
(bez PDV-a),

2. Ulaganja u groblja:

e izgradena su i uredena 203 nova ukopna mjesta na grobnim poljima,

e sredstvima Grada Rijeke ostvaren je planirani program odriavanja groblja i grobova i to
uredivanjem i odriavanjem staza, zelenih povrina i biljnog materijala u vrijednosti od
173.688,00 EUR (bez PDV- a), odnosno 217.110,00 EUR (s PDV-om),
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3. Ekonomski pokazatelji poslovanja:

¢ pokazatelj ekonomitnosti ukazuje da Drustvo posluje s malim gubitkom

e stupanj samofinaniranja zadrzan je na istom nivou i ukazuje da je Drustvo sposobno vlastiti
sredstvima financirati poslovanje sa 33%,

e drustvo nije optereéeno zaduZivanjem o ¢emu govari mali koeficijent zaduZenosti

e prosjetno vrijeme naplate potraZivanja neznatno je povecano i iznosi 58 dana, €ime je
koeficijent obrtaja potraZivanja smanjen

e Koeficijent obrtaja ukupne imovine na nivou od 0,56 i ukazuje koliko prihoda daje 1 EUR
ukupne imovine

e koeficijent tekude likvidnosti je povecan i ukazuje da kratkotrajna imovine u vecoj mjeri
pokriva kratkotrajne obveze Drustva.

. Rezultati poslovanja:

o ukupna aktiva Drustva iznosi 7.526.544,89 EUR,

e zabhiljeZen je negativan rezultate poslovanja kroz ostvarene ukupne prihode u iznosu od
4.233.727,31 EUR, ukupne rashode u iznosu od 4.328.733,06 EUR od 95.005,75 EUR prije
oporezivanja te gubitak poslovne godine 81.389,78 EUR

e Drustvo je pozitivho poslovanje ostvarilo sa 110 uposlenih radnika, odnosno prosjeéno 102
radnika na bazi odradenih sati rada,

e uredno suina vrijeme izvriene sve obveze prema zaposlenim radnicima.

e U 2024, godini izvrieno je poveclanje place radnicima od 1. rujna 204. godine u izhosu od
10%, a dana 18. listopada 2024. godine sklopljen je Kolektivni ugovor u trajanju od dvije
godine s produZenom primjenom do 31. prosinca 2026. godine. U trenutku izrade ovog
izvje§éa o poslovanju u primjeni je novi Kolektivni ugovor skiopljen dana 23. travnja 2025.
godine s primjenom do 31. prosinca 2027. godine,

e Na zahtjev ovlastene, komercijalne revizije, i obratuna sastavljenog i ovjerenog od strane
Poslovnih sustava d.o.0. izvrSen je prijenos troskova rada radnika Sluzbe za klesarske i
pratec¢e poslove vezanog u zalihama gotovih proizvoda u iznosu od 300.088,26 EUR, na
nabavnu vrijednost gotovih proizvoda u iznosu od 203.369,81 EUR i smanjenje iskazanih
trodkova evidentiranjem istih na zalihama gotovih proizvoda u iznosu od 96.718,45 EUR

L%

. Upravljanje kvalitetom:

e od strane Bureau Veritas Croatia obavljen je nadzorni audit norme 150 9001:2015,

e uspjesna recertifikacija norme EN 15017:2005 za upravljanje pogrebnim uslugama

e kontinuirano oplemenjivanje novim podacima Internet stranice Drustva u cilju bolje
prepoznatljivosti, vidljivosti i vizualnog identiteta i podizanju kvalitete usluga. Pridruzene sa
stranicama Parka uspomena i Simbola, projekata ASCE — udruZenja znadajnih groblja Europe.
Iste korisnicima i posjetiteljima omogucéuju pretraZivanje osnovnih podataka o radu Drustva,
kao i dnevnih aktivnosti — termina sahrana, trazilicu pokojnika sahranjenih s orto-foto
prikazom grobnog mjesta na gradskim grobljima i 3D prikaz-Setnju gradskim grobljima

e digitalna mobilna aplikacija ARTOUR koja posjetiteljima omogucuje samastalno istrazivanje,
posjet i upoznavanje s bastinom groblja, znadajnim spomenicima i spomen obiljeZjima na
grobljima Kozala, Trsat i C.G.G. Drenova, sve u sklopu ,European cemeteries route” — Put
europskih groblja — medunarodnog projekta ASCE &iji je KD KOZALA d.o.o. Rijeka €lan od
2004. godine
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IX. DUGOROCNI CILIEVI RAZVOJA

Dugorocni ciljevi razvoja Drustva su:
- kontinuirano poboljsanje i prosirenje usluga iz podrucja cjelokupne djelatnosti,
- unapredenje ukupne organizacijske uspjesnosti,
- ostvarenje poveéanih prihoda po osnovi: naknadi za koridtenje grobnih mjesta i
komunalnih usluga,
- osiguranje dodatnih sredstava za odrZavanje groblja,
- izgradnja novih grobnih mjesta,
- snizavanje ukupnih trogkova,
- obnavljanje opreme i mehanizacije,
- dosljedna primjena norme I1SO 5001:2015,
- dosljedna primjena norme EN 15017:2019 za upravljanje pogrebnim uslugama.

X. ZAKUUCAK

KD KOZALA d.c.o. Rijeka tijekom 2024. godine poslovanje je obavljalo sukladno odredbama
Zakona o komunalnom gospodarstvu (NNRH br. 68/18, 110/18, 32/20 i 145/24), vazeéim
odredbama Zakona o grobljima (NNRH br. 19/98, 50/12 i 89/17), Zakona o pogrebnickoj
djelatnosti (NNRH br. 36/15, 98/19), Odluke o grobljima {Sl. novine Grada Rijeke 04/19), Odluke o
dopuni Odluke o grobljima (SI. novine Grada Rijeke 07/21), Opéim uvjetima isporuke komunalne
usluge ukopa pokojnika unutar groblja (Sl. novine Grada Rijeke 06/19, 03/20) i ostalim pratedim
propisima,

U 2024. godini izvrieno je povecanje place radnicima od 1. rujna 204. godine u iznosu od 10%, a
dana 18. listopada 2024. godine sklopljen je Kolektivni ugovor u trajanju od dvije godine s
produZzenom primjenom do 31. prosinca 2026. godine. U trenutku izrade ovog izvje$éa o
poslovanju nage i u primjeni je novi Kolektivni ugovor sklopljen dana 23. travnja 2025. godine s
primjenom do 31. prosinca 2027. godine.

Rezultat kolektivnog pregovaranja u cilju pobolj8avanja prava radnika je i poveéanje plaéa za 10%
od 1. rujna 2024. godine te dodatno za 10% od 1. sijeénja 2025. godine.

Poslovanje Drustva u 2024. godini obiljeZio je nastavak porasta svih ulaznih troskova, recesije
hrvatskog gospodarstva uz godisnju stopu inflacije u 2024. godinu od 3,4 (XII 2023./Xll 2022.},
prema podacima Driavnog zavoda za statistiku (hitps://podaci.dzs.hr/).

Uredbom o izmjenama i dopunama Uredbe o otklanjanju poremecaja na ftrzistu energije
(,Narodne novine” broj 31/23, 74/23, 107/23, 122/23, 32/24, 104/24) utvrdene su privremene
mjere u vidu formiranja cijena energije za razdoblje do 31. oZujka 2025. godine.

Na zahtjev ovlatene, komercijalne revizije, i obrauna sastavljenog | ovjerenog od strane
Poslovnih sustava d.o.o. izvrien je prijenos troSkova rada radnika Sluzbe za klesarske i pratede
poslove vezanog u zalihama gotovih proizvoda u iznosu od 300.088,26 EUR, na nabavnu
vrijednost gotovih proizvoda u iznosu od 203.369,81 EUR i smanjenje iskazanih troSkova
evidentiranjem istih na zalihama gotovih proizvoda u iznosu od 96.718,45 EUR.
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PotraZnja za proizvodima i uslugama u odnosu na viSegodisnje prosjecne vrijednosti biljeZi blagi
pad, $to je uz izloZenost Drustva trZiSnom natjecanju u dijelu pruzenih pogrebnickih usluga i
prodaje pogrebne opreme, a nastavno i klesarskih usluga, uz porast svih ulaznih trodkova,
rezultiralo negativnu razliku prihoda i rashoda odnosno gubitak u poslovnoj godini od 81.389,78
EUR.

U 2024. godine ostvareni su ukupni prihodi u iznosu od 4.233.727,31 EUR, ukupni rashodi u
iznosu od 4.328.733,06 EUR te je zabiljeZena negativnha razlika prihoda i rashoda u iznosu od
95.005,75 EUR prije oporezivanja, odnosno naken oporezivanja gubitak poslovne godine od
81.389,78 EUR.

PredlaZemo da se gubitak poslovne godine pokrije iz Ostalih pri¢uva Drustva.

Negativan rezultat poslovanja ukazuje na nedovoljno ostvarivanje prihoda u odnosu na ulaze
troskove i porast plaéa radnika. U narednom je razdoblju neophodno potrebno osigurati dodatne
izvore prihoda: bilo kroz povedana sredstva odriavanja groblja, odnosno korekciju cijena
komunalnih usluga i naknada za koristenje grobnih mjesta.

Direktorica:=
/ Y

; ~ 5. 0
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